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Wstep

Audyt dotyczy jednostek oswiatowych, dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina
Gorzkowice. Analizie poddano rok szkolny 2023/2024. Celem niniejszego opracowania jest
dokonanie optymalizacji gminnego systemu oswiaty - bez jednoczesnego uszczerbku na jej
jakosci. Doswiadczenie ekspertdw wskazuje na to, ze optymalizacja oraz doktadna analiza
procesow zachodzgcych w jednostkach o$wiatowych korzystnie wptywa na organizacje oraz

zachodzgce procesy.

Niniejszy dokument bedzie narzedziem poréwnawczym dla organu prowadzacego, jak

réwniez dla kierownikéw jednostek.

Ponizsza analiza dotyczy w gtéwnej mierze kwestii organizacyjnych, ktére determinujg
wskazniki finansowe. Analiza organizacyjno-finansowa prowadzona jest takze przy
uwzglednieniu aspektow merytorycznych i spotecznych, ktore sg determinujgce przy
podejmowaniu decyzji dotyczgcych zmian. Omawiane w audycie obszary poddane zostaty
badaniu - z podaniem sposobdw réznych rozwigzan organizacyjnych i okresleniem ich
skutkéw finansowych. Tak przeprowadzona analiza daje mozliwos¢ wyboru optymalnych

i racjonalnych rozwigzan przy zachowaniu jakosci ksztatcenia.

Wskazywane zmiany sg sugestig z jednoczesnym wskazaniem na mozliwg racjonalizacje
wydatkéw. Nalezy zwréci¢ uwage, ze kazda jednostka ma swojg specyfike i ostateczne

decyzje nalezy podejmowac w dialogu ze spotecznoscig szkolng.
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Zakres ustugi, zakres analizowanych informacji oraz jednostki
organizacyjne podlegajgce analizie

Przedmiotem opracowania jest analiza organizacyjno-finansowa lokalnej o$wiaty.

W ramach ustugi wykonano:

1.
2.
3.

10.

Analize poréwnawczg szkot podstawowych i przedszkoli.
Rozwigzania organizacyjne zastosowane w jednostkach oswiatowych.
Analize szkoét pod katem otrzymanej subwencji oraz zrédet finansowania dziatalnosci

szkét i przedszkoli prowadzonych przez Gmine Gorzkowice.

Wyliczenie srednich kosztéw utrzymania uczniéw i dzieci w poszczegdlnych szkotach

podstawowych i przedszkolach.

Badanie struktury zatrudnienia w szkotach publicznych Gminy Gorzkowice

(awanse/etaty/ osoby/ liczba uczniéw na 1 etat nauczycielski).
Okreslenie liczby uczniéw/dzieci w Gminie Gorzkowice w roku szkolnym 2023/2024.
Analize organizacji oddziatow pod katem uczniow z obwoddw szkét i poza obwodow.

Analize zakresu zadan i wydatkéw przeznaczanych na organizacje obstugi
administracyjnej i organizacyjnej w zakresie: sprzatania, konserwacji, obstugi
sekretariatu, obstugi bhp, obstugi informatycznej, zamdwien publicznych iinnych
zadan realizowanych przez jednostki budzetowe podlegajgce Gminie - diagnoza stanu

obecnego.

Analize poréwnawczg zatrudnienia i ponoszonych wydatkéw na realizacje w/w zadan.

Propozycje standardéw zatrudnienia — wypracowanych w ramach analizy

poréwnawczej szkét i przedszkoli.
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Analiza wskaznikowa finanséw oswiaty w Gminie

W celu ukazania sytuacji finansowej oswiaty Gminy Gorzkowice w kontekscie budzetu,
przeprowadzono analize wydatkdéw na oswiate na przestrzeni lat 2018-2023 wraz planem na
2024. Aby poszerzy¢ kontekst dokonano takze poréwnania wydatkéw oswiatowych gminy do
wybranej grupy gmin o podobnym profilu. Jednoczesnie wskazujemy, ze taka analiza moze
by¢ jedynie przyczynkiem do dyskusji i nie ma bezposredniego przetozenia na zalecenia

audytu.

Wszelkie finansowe dane dotyczgce lat budzetowych w niniejszym rozdziale pochodza
ze sprawozdan finansowych jednostek i stanowig wykonanie za caty rok, z wytagczeniem 2024
roku, gdzie przedstawiony jest plan budzetu na koniec | kwartatu. Dane dotyczace liczby
uczniow w danym roku szkolnym stanowig stan na dziert 30 wrzesnia danego roku z uwagi na

dostepnosc spdjnych danych dla catej grupy poréwnawcze;.

Liczba uczniéw w latach 2018-2023 i prognoza do 2029 roku

Najwazniejszym czynnikiem bezposrednio wptywajgcym na poziom otrzymywanej subwencji
oswiatowej jest liczba ucznidw. Ponizszy wykres przedstawia liczbe ucznidw szkét
podstawowych oraz gimnazjum prowadzonych przez Gmine Gorzkowice w latach 2018-2023

oraz prognoze na kolejne 5 lat.

Wykres 1. Liczba uczniow szkot prowadzonych przez Gmine Gorzkowice w danym roku szkolnym na dzieri 30.09.

wiecej = lepiej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL oraz SIO.
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Pomiedzy latami szkolnymi 2018/2019 i 2019/2020 widoczny jest spadek liczby ucznidow
0 14% wynikajacy z ubytku jednego rocznika w skutek wygaszenia gimnazjow. W kolejnych
latach trend spadkowy postepowat. Na poczatku biezgcego roku szkolnego 2023/2024
uczniow byto 585, czyli juz o przeszto 220 mniej niz w ostatnim roku istnienia gimnazjow
(tacznie -27%). Jest to sytuacja zblizona do ogdétu gmin wiejskich, gdzie z reguty od czasu

likwidacji gimnazjow liczba uczniéw stale obniza sie.

Do szkot podstawowych Gminy uczeszcza obecnie liczba uczniéw odpowiadajgca ok. 81%
dzieci w wieku szkolnym z terenu Gminy Gorzkowicel. Przyjmujac, ze ta relacja sie utrzyma,
przygotowana zostata prognoza liczby uczniéw na kolejne 5 lat (stupki na wykresie
narysowane przerywang linig). Wynika z niej, ze ostatnio zaobserwowany spadek liczby
uczniow moze by¢ poczatkiem dalszego trendu, ktéry moze oznaczaé perspektywe utraty
dodatkowych blisko 100 uczniéw wzgledem biezgcego roku szkolnego w pespektywie roku

szkolnego 2029/2030.

Wyzej przedstawiona analiza demograficzna opiera sie na zatozeniu, ze dzieci dzi$
mieszkajgce na terenie Gminy Gorzkowice pozostang w niej do czasu objecia obowigzkiem
szkolnym. Istnieje mozliwos¢, ze w przypadku przyspieszenia trendéw migracyjnych

w kierunku duzych osrodkéw, utrata uczniow bedzie jeszcze drastyczniejsza.

Kwoty dochoddéw i wydatkéw biezgcych oswiatowych w latach 2018-2024

Oswiata prowadzona przez samorzady finansowana jest z czeSci oSwiatowe] subwencji
biezacej, innych dochoddéw oswiatowych oraz srodkéw witasnych (z pozostatych zrddet).
Sytuacje w Gminie Gorzkowice w latach 2018-2024 przedstawia wykres ponizej. Kwoty
na wykresie stanowig sumy odpowiednich paragraféw w dziatach budzetu 801 , Oswiata
i wychowanie”, 854 , Edukacyjna opieka wychowawcza” oraz rozdziatu 85516 dot. opieki nad
dzie¢mi do lat 3, tj. klubéw prowadzonych przez Gmine. Sgto wydatki dotyczace catej
oswiaty finansowanej przez budzet gminy, nie tylko bezposrednio przypisane do placéwek

oswiatowych. Plan na 2024 pochodzi ze sprawozdan Rb za | kwartat br.

1 Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS oraz MEN.
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Wykres 2. Biezqgce dochody i wydatki na oswiate (w min zt).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdar finansowych JST.

Subwencja oswiatowa w latach 2018-2023 wzrosta z 7,6 do 8,7 miIn zt — wzrost 0 9%. taczna
inflacja CPI wg GUS wyniosta w latach 2019-2023 ok. 42%, co wskazuje, ze realnie dochody
z subwencji obnizyty sie (bytoby to 11,4 min zt w cenach z 2018)2. Zgodnie z planem budzetu
na rok 2024 Gmina Gorzkowice otrzyma subwencje oswiatowg az o 30% wyziszg niz wg
wykonania za rok poprzedni, co jednak musi wystarczy¢ na pokrycie narzuconych na rok
biezacy istotnych podwyzek dla nauczycieli, wzrostu ptac z uwagi na podniesienie ptacy
minimalnej oraz wzrostu innych kosztéw. Jak wynika z biezgcych rozméw z wieloma
samorzgdami gminnymi, dodatkowa subwencja pokrywa jedynie 2/3 wydatkéw niezbednych
na pokrycie podwyzek w oswiacie w 2024 roku. Pozostatg kwote odgdrnie uzgodnionych

podwyzek ptac gminy muszg pokry¢ ze srodkéw wtasnych.

Wydatki biezgce na oswiate (wraz opieka do lat 3) od roku 2018 do 2023 wzrosty z 13,0 do
17,3 min zt — 0 33%, czyli znaczaco szybciej od subwencji. W zwigzku z tym, ze zdecydowang

wiekszo$¢ wydatkdw oswiatowych stanowig regulowane przepisami pensje nauczycieli,

2 Obliczenia wifasne na podstawie sprawozdan finansowych Gminy oraz danych dot. inflacji z

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-
konsumpcyjnych-pot-inflacja-/roczne-wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych/, dostep 14.03.2024.
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wskazuje to na trwatg tendencje przekazywania przez rzad centralny nizszej subwencji

oswiatowej niz wymaga tego utrzymanie sieci oswiaty w samorzadzie.

Plan wydatkéw na rok 2024 zostat zrewidowany o niezbedne kwoty podwyzek dla
nauczycieli, a takze oszacowana zostata kwota wykonania dotacji dla jednostek
prowadzonych przez inne podmioty. Nie zostaty uwzglednione ewentualne inne zwiekszenia
wydatkdéw. Przy takich zatozeniach realne wydatki biezgce na oswiate (bez inwestycji) w 2024
wyniosg przeszto 21 min zt. Jezeli urzeczywistnig sie takze inne czynniki zwiekszajace koszty,
wzrost wydatkow na oswiate rok do roku moze wynie$¢ 5 min zt. Jest to sytuacja skrajnie
niebezpieczna dla budzetu Gminy Gorzkowice i moze zagrozi¢ jej ptynnosci finansowej w

przypadku braku podjecia dziatan optymalizacyjno-ostroznos$ciowych.

Kryteria i kwoty subwencji osSwiatowej s3 powigzane z liczbg uczniéw, jednak ostateczna
kwota i kryteria przyznawania sg, co roku okreslane odgdérnie wobec samorzagdéw. Podobnie
sytuacja wyglagda po stronie kosztéw — na wzrost wydatkéw wptyw miaty dziatania wtadz
centralnych, w szczegélnosci wynagrodzenia nauczycieli ksztattowane odgérnie wraz

z niedostatecznym finansowaniem subwencyjnym oraz kolejne reformy oswiatowe.

Ponizszy wykres przedstawia $rodki wifasne, jakie Gmina Gorzkowice zaangazowata
w funkcjonowanie oswiaty w badanym okresie wraz z prognozg na kolejne 5 lat. Ponownie
wskazujemy, ze sg to $rodki w dziatach budzetu 801 ,Oswiata i wychowanie” oraz 854
,Edukacyjna opieka wychowawcza”, czyli na catg oswiate finansowang z budzetu Gminy
Gorzkowice. Osobnym kolorem wyrdzniono zaangazowanie wfasne w funkcjonowanie

klubéw z opieka dla dzieci do lat 3.
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Wykres 3. Zaangazowanie srodkow wtasnych w funkcjonowanie catej oswiaty i opieki wychowawczej oraz
klubow (w min zt i jako procent wydatkow biezgcych na oswiate).

mniej = lepiej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdar finansowych JST oraz danych GUS i MF.

Zaangazowanie wifasne budzetu Gminy Gorzkowice w utrzymanie oswiaty w latach 2018-
2023 wzrosto o przeszto 60% — z 4,0 do 6,5 min zt rocznie. Innymi stowy, w 2023 roku
oznaczato to dodatkowe blisko 2,5 mIn zt (wzgledem 2018 r.) ,przesuniete” z finansowania
innych, waznych zadan wtasnych samorzadu z uwagi na niedostateczne otrzymywane srodki
z subwencji oswiatowej. Ponad te srodki Gmina finansuje kluby dzieciece kwotg ok. 0,8 min zt
rocznie. Zgodnie z planem budzetu w 2024 roku Gmina Gorzkowice z dochodéw wtasnych
bedzie musiata sfinansowaé 6,6 min zt kosztéw funkcjonowania oswiaty, co jest wartoscig
nieuwzgledniajgcy catosci niezbednych wydatkéw budzetu m.in. w wyniku podwyzek dla
nauczycieli. Istnieje realna szansa, ze poziom koniecznego zaangazowania wtasnego Gminy
Gorzkowice w oswiate roku biezgcego bedzie jeszcze wyzszy. Czes$¢ niedoszacowan zostata

wskazana w kolejnych rozdziatach opracowania.

W prognozie na lata 2025-2029 przyjeto proporcjonalng liczbe ucznidw wg dzieci
z odpowiednich rocznikdw mieszkajgcych na terenie Gminy. Zatozono, ze kwota subwencji
na ucznia od 2025 r. bedzie rosta o wartos¢ inflacji. Takie samo zatozenie przyjeto dla kwoty
wydatkéw biezgcych Gminy na oswiate. Przy takich zachowawczych zatozeniach,
zaangazowanie wtasne Gminy w 2029 r. moze wynies¢ 9,8 min zt, czyli o 3,4 min zt wiecej niz

wg planu na 2024 r. (bez uwzglednienia wktadu wtasnego w funkcjonowanie klubow
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dzieciecych). Aby ztagodzi¢ ten trend konieczne jest podjecie dziatan optymalizujacych
wydatki oswiatowe. Jest to sytuacja, w ktérej znalazta sie wiekszo$¢ gmin w Polsce poza
aglomeracjami duzych miast i wynika przede wszystkim z czynnikdw zewnetrznych, takich jak

malejaca liczba urodzen i brak dostatecznej wysokosci subwencji o$wiatowej.

W kolejnych akapitach przedstawiona zostata analiza zaangazowania wtasnego gminy

w oswiate (deficytu oswiaty) na tle indywidualnie dobranej grupy poréwnawcze;.

Zaangazowanie wtasne w oswiate na tle grupy porownawcze;j
Dla celéw analizy wybrano grupe poréwnawczg gmin postugujac sie nastepujgcymi
kryteriami:

=  gmina wiejska,

» liczba ucznidéw szkét podstawowych w gminie jest bardzo zblizona (+/- 3%) — liczba
uczniéw w Gminie Gorzkowice w roku szkolnym 2023/2024 na dzieri 30.09 wg SIO
wynosita 585,

» brak szkét podstawowych dla dzieci i mtodziezy prowadzonych przez osoby trzecie,

» powierzchnia gminy jest zblizona do Gminy Gorzkowice (+/- 15%), tj. 102 km?2.

Na podstawie wskazanych powyzej kryteriow wskazano nastepujace gminy do grupy

poréwnawczej:

BIESIEKIERZ gm. wiejska, pow. koszalinski, woj. zachodniopomorskie,
e MIRZEC gm. wiejska, pow. starachowicki, woj. swietokrzyskie,

e PUCHACZOW gm. wiejska, pow. teczyniski, woj. lubelskie,

e SOBIENIE-JEZIORY gm. wiejska, pow. otwocki, woj. mazowieckie,

e SZCZYTNIKI gm. wiejska, pow. kaliski, woj. wielkopolskie,

e ZABRODZIE gm. wiejska, pow. wyszkowski, woj. mazowieckie.

Charakterystyki poszczegdlnych gmin prezentuje tabela ponize;j.
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Tabela 1. Gmina i grupa poréwnawcza JST.

Nazwa JST

Typ JST

Powierzchnia

Liczba uczniow SP

Liczba szkot

podstawowych
GORZKOWICE gm. wiejska 102 585 2
BIESIEKIERZ gm. wiejska 116 567 3
MIRZEC gm. wiejska 111 582 8
PUCHACZOW gm. wiejska 92 596 4
SOBIENIE- -
JEZIORY gm. wiejska 98 566 3
SZCZYTNIKI gm. wiejska 110 597 8
ZABRODZIE gm. wiejska 92 601 3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych JST oraz GUS BDL.

Poréwnanie dotyczy tylko dziatalnosci oswiatowo-wychowaweczej i nie dotyczy dziatalnosci

ztobkowej z uwagi na bardzo rézne uwarunkowania lokalne.

W Gminie Gorzkowice sredni poziom deficytu w latach 2019-2023 wynosit 43%, podczas gdy

$rednia w grupie poréwnawczej w tym czasie ksztattowata sie na poziomie 37%. Szczegdtowe

poréwnanie wartosci deficytu oSwiatowego prezentuje wykres ponizej.

Wykres 4. Poziom deficytu oswiatowego (sredni % biezqcych kosztow oswiaty pokrywany ze srodkéw wtasnych

gminy w latach 2021-2023).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych JST.
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Sposrod siedmiu samorzaddéw znajdujgcych sie w grupie pordwnawczej tylko jedna gmina
maja zaangazowanie wtasne w wydatki oSwiatowe na poziomie wyiszym od Gminy
Gorzkowice (powyzej 40%). Kolejne trzy gminy charakteryzowat poziom wktadu srodkéw
wtasnych na poziomie zblizonym do analizowanej gminy (39-40%). Dwie gminy Zabrodzie i
Mirzec miaty zauwazalnie nizszy wktad wtasny (32-33%). Warto zwrdci¢ uwage, ze wszystkie
porownywane gminy utrzymywaty wiekszg liczbe szkét podstawowych niz Gmina Gorzkowice
(od 3 do 8). Mirzec, tj. JST w parze o najefektywniejszej oswiacie dysponuje az 8 szkotami.
Intuicyjnie wieksza liczba jednostek to wyzsze koszty utrzymania, tu jednak jest odwrotnie.
Jednocze$nie analiza wtasna wynikow testow 8-klasisty® wskazuje, ze $redni wazony wynik
w 2022 roku na tle populacji (tj. w skali centylowej), plasuje uczniéw Gminy Gorzkowice w 42
centylu, a ucznidéw z Mirca w 53 centylu. Oznacza to, ze poziom nauczania w Mircu jest
istotnie wyzszy. Jest to wbrew doswiadczeniu zespotu audytorskiego, ktéore wskazuje,

ze najczesciej wieksze placodwki osiggajg wyzsze srednie wyniki nauczania.

Pogtebiona analiza wskazata, ze tylko uczniowie Gminy Szczytniki z grupy poréwnawczej
uzyskali w 2022 roku nizsze $rednie wyniki nauczania od wynikéw uczniéw z Gminy
Gorzkowice. Analiza pordwnawcza wskazuje brak powigzania relatywnie duzego naktadu
finansowego ponoszonego przez Gmine Gorzkowice z wynikami nauczania. Potwierdza to, ze
wskazana jest daleko posunieta optymalizacja wydatkéw oswiatowych oraz
przeprowadzenie dodatkowych analiz, jak inwestycje w oswiate zamieni¢ w inwestycje w

rozwaj dzieci z terenu Gminy Gorzkowice.

Warto nalezy pamietad, ze kazda gmina ma indywidualng specyfike. Dla wskazania sposobdéw
i kwot realnie mozliwych do uzyskania oszczednosci konieczne sg pogtebione analizy,

z ktérych wnioski zostaty przedstawione w dalszej czesci opracowania.

3 Analiza wtasna wynikéw egzaminu 6smoklasisty przeprowadzonego w 2022 r.
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Struktura sieci szkot Gminy Gorzkowice

Liczba szkét, ich rozmieszczenie na terenie Gminy oraz specyfika to elementy, ktére maja
znaczacy wptyw na ostateczny ksztatt i funkcjonowanie systemu oswiaty. Determinujg one
takie wskazniki, jak np. liczba ucznidw czy nauczycieli. Majg réwniez ogromny wptyw

na subwencje, a tym samym na finanse Gminy.

Jednostki oSwiatowe prowadzone przez Gmine

W roku szkolnym 2023/2024 Gmina Gorzkowice jest organem prowadzgcym dla 5 jednostek

oswiatowych, w tym dwdch klubéw — dzieciecego i malucha.

Ponizej przedstawiono charakterystyke poszczegolnych jednostek oswiatowych wedtug
stanu na 22 maja 2024 r.

1. Szkota Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza w Gorzkowicach — dalej w

opracowaniu SP w Gorzkowicach

Organem prowadzacym jest Gmina Gorzkowice. W Szkole Podstawowej w 22
oddziatach uczy sie 537 ucznidéw. W klasie | — 67 uczniow (w 3 oddziatach), w klasie
Il =73 ucznidw (w 3 oddziatach), w klasie Ill = 79 uczniéw (w 4 oddziatach), w klasie
IV — 70 ucznidw (w 3oddziatach), w klasie V — 75 uczniow (w 3 oddziatach), w klasie
VI—-64 uczniéw (w 2 oddziatach), w klasie VII =87 uczniéw (w 3 oddziatach), w klasie
VIl = 23 uczniéw (w 1 oddziale).

2. Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Krzemieniewicach - dalej w

opracowaniu SP w Krzemieniewicach

Organem prowadzgcym jest Gmina Gorzkowice. W Szkole Podstawowej w 7
oddziatach uczy sie 49 ucznidw. W szkole zorganizowany jest oddziat przedszkolny
3-6 latkéow — 16 dzieci. W klasie | — 7 ucznidéw (w 1 oddziale), w klasie Il — 3 uczniéw
(w 1 oddziale), w klasie lll - 10 ucznidow (w 1 oddziale), w klasie IV — 9 uczniow (w 1
oddziale), w klasie V — 8 uczniow (w 1 oddziale), w klasie VI — 7 ucznidw (w1
oddziale), w klasie VII — brak ucznidw (w brak oddziatu klasy VII), w klasie VIII — 5
uczniéw (w 1 oddziale).

3. Przedszkole Samorzadowe w Gorzkowicach dalej w opracowaniu PP w

Gorzkowicach.
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Organem prowadzgcym jest Gmina Gorzkowice. W Przedszkolu do 7 oddziatéow
uczeszcza 164 dzieci w tym dzieci 3-4 letnie — 83 dzieci w trzech oddziatach, 5 letnie

— 36 w 2 oddziatach oraz 6 letnie — 45 dzieci w 2 oddziatach.

4. Samorzagdowy Klub Dzieciecy w Gorzkowicach jest gminng jednostka

organizacyjng nie posiadajgcg osobowosci prawnej, dziatajgcg w formie jednostki
budzetowej, wpisang do Rejestru ztobkow i klubéw dzieciecych prowadzonego
przez Wojta Gminy Gorzkowice. Siedzibg Klubu sg Gorzkowice 97-350, ul.
Kwiatowa 7a. Samorzgdowy Klub Dzieciecy w Gorzkowicach zostat utworzony na
podstawie Uchwaty nr XVI.122.2020 Rady Gminy Gorzkowice z dnia 12 lutego
2020 r. w sprawie utworzenia Samorzgdowego Klubu Dzieciecego w Gorzkowicach
oraz nadania statutu. Funkcjonuje od 1 wrzesnia 2020 r. Celem Klubu Dzieciecego
jest prowadzenie dziatalnosci opiekunczej, wychowawczej oraz edukacyjnej na
rzecz dziecka w wieku od1 roku do lat 3. W Klubie przebywa 20 dzieci.

5. Samorzadowy Klub Malucha w Gorzkowicach jest gminng jednostkg organizacyjng

nie posiadajgcg osobowosci prawnej, dziatajgcg w formie jednostki budzetowej,
wpisang do Rejestru ztobkdéw i klubow dzieciecych prowadzonego przez Woijta
Gminy Gorzkowice. Siedzibg Samorzgdowego Klubu Malucha sg Gorzkowice, ul.
Kwiatowa 7a. Jednostka zostata utworzona na podstawie Uchwaty nr LI11.397.2023
Rady Gminy Gorzkowice z dnia 26 lipca 2023 r. w sprawie utworzenia
Samorzgdowego Klubu Malucha w Gorzkowicach oraz nadania statutu. Funkcjonuje
od 1 wrzesnia 2023 r. W Klubie przebywa 12 dzieci. Dziatalnos¢ Klubu finansowana

jest w ramach programu MALUCH+.
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Liczba ucznidw w jednostkach oswiatowych Gminy

Poniewaz punktem wyjscia wszelkich analiz dotyczacych oswiaty jest liczba uczniéw -
a nie jest to dana stata - z réznych wzgleddéw na potrzeby tego opracowania przyjeto, ze dane
pochodzace z arkuszy organizacji oraz aneksow do arkuszy roku 2023/2024 (stan na 22 maj
2024 r.) odzwierciedlajg stan faktyczny isg adekwatne w odniesieniu do danego roku

szkolnego.

Wykres 5. Liczba uczniow w szkotach i przedszkolach w Gminie na rok szkolny 2023/2024

Liczba uczniow w szkotach i przedszkolach/oddziatach
przedszkolnych w Gminie w roku szkolnym 2023 /2024

600
537

500

400

300

200 164

100 49

16
. ——
SP w Gorzkowicach SP w Krzemieniewicach PP w Gorzkowicach
H Dzieci w przedszkolu i oddziatach przedszkolnych u Szkota Podstawowa

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z arkuszy organizacji na rok 2023/2024 stan na 22 maj
2024r.

W Gminie Gorzkowice w roku szkolnym 2023/2024 najwiekszg jednostkg jest SP
w Gorzkowicach (537 ucznidw) najmniejszg jednostkg pod wzgledem liczby ucznidw i dzieci

jest SP w Krzemieniewicach - 65 (liczba dzieci — 16, liczba ucznidw 49).

Ponizej przedstawiono tgczng liczbe dzieci i ucznidw w przedszkolach i szkotach na terenie

Gminy w roku szkolnym 2023/2024.
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Wykres 6. tgczna liczba dzieci i uczniow w jednostkach oswiatowych Gminy na rok szkolny 2023/2024.

Laczna liczba uczniow i dzieci w 2023 /2024
700
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B Przedszkole/oddziat przedszkolny m Szkota Podstawowa Kluby dzieciece

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych arkuszy organizacji jednostek oswiatowych — stan na 22
maj 2024r.

tacznie do wszystkich jednostek oswiatowych Gminy w roku szkolnym 2023/2024 uczeszcza
766 ucznidw i dzieci, w tym: 586 uczniéw szkoty podstawowej, 180 dzieci przedszkolnych.
Dodatkowo na terenie Gminy zorganizowane sg dwa kluby SKM w Gorzkowicach — 1 oddziat

— 12 dzieci oraz SKD w Gorzkowicach — 1 oddziat 20 dzieci.

Liczba uczniéw w oddziatach jednostek oswiatowych Gminy
2023/2024

Celem ponizszej analizy jest:

e okredlenie sredniej liczby ucznidéw na jeden etat nauczycielski wedtug stanu na 22
maja 2024 r.
e ustalenie liczby ucznidw w szkotach podstawowych w oparciu o sprawozdanie SIO
(stan na 30 wrzesnia 2023 r.)
e okreslenie wskaznika liczby uczniéw na oddziat wedtug stanu na 22 maja 2024 r.
Analizie poddano liczbe uczniéw przypadajgcych na jeden przeliczeniowy etat nauczycielski.
Istotno$¢ wskaznika jest na tyle duza, iz jest bardzo powszechng miarg efektywnosci szkét.

Niska warto$¢ wskaznika oznacza niskg efektywno$é i tym samym wyzisze wydatki
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w przeliczeniu na jednego ucznia. W tabeli ponizej przedstawiono liczbe ucznidw na etat
nauczycielski w szkotach prowadzonych przez Gmine Gorzkowice w 2023/2024 r. Srednia
liczba ucznidow na etat nauczycielski dla szkét podstawowych przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 2. Zestawienie liczby ucznidw na 1 etat nauczycielski i liczby etatéw na oddziat w szkotach podstawowych
w 2023/2024

Liczba Liczba etatéw
oddziatéw w nauczycieli w Liczba uczniéw Liczba etatow
Liczba uczniéw/dzieci szkole szkole przypadajaca na | przypadajaca na
Etykiety wierszy 2023/2024 2023/2024 2023/2024 etat nauczycielski oddziat
SP w Gorzkowicach 537 22 79,11 6,79 3,6
SP w Krzemieniewicach 49 7 13,21 3,71 1,88
Suma koncowa 586 29 92,32 6,34 3,18

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych arkuszy organizacji jednostek oswiatowych

Wskaznik liczby uczniéw przypadajacy na jeden etat nauczyciela jest niski. Srednio w Gminie
6,34 ucznidow/na etat, co wskazuje na wysokie koszty oswiaty w Gminie Gorzkowice. W celu
zapewnienia petnego pokrycia wydatkéw subwencjonowanych na 1 nauczyciela powinno
przypadaé przynajmniej 16 ucznidow.

Wykres 7. Liczba ucznidw przypadajgca na etat nauczycielski oraz liczba etatow przypadajgca na oddziat w
2023/2024.

Liczba uczniow przypadajgca na etat nauczycielski oraz
liczba etatéw nauczycielskich przypadajaca na oddziat w
2023/2024
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SP w Krzemieniewicach

B Liczba uczniéw na etat nauczycielski M Liczba etatéw nauczycielskich przypadajaca na oddziat

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych arkuszy organizacji jednostek oswiatowych — stan na 22
maj 2024 r.
Na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie szczegdtowej

organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli oraz Rozporzadzenia Ministra Edukacji
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Narodowej w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét, w szczegdlnosci

§7:

1. Liczba dzieci w oddziale przedszkola wynosi nie wiecej niz 25. Oddziat przedszkola
obejmuje dzieci w zblizonym wieku, z uwzglednieniem ich potrzeb, zainteresowan,
uzdolnien oraz rodzaju niepetnosprawnosci;

2. Liczba dzieci w oddziale przedszkola integracyjnego i oddziale integracyjnym
w przedszkolu ogdlnodostepnym oraz liczba ucznidw w oddziale szkoty integracyjnej
i oddziale integracyjnym w szkole ogdlnodostepnej wynosi nie wiecej niz 20, w tym
nie wiecej niz 5 dzieci lub uczniéw niepetnosprawnych;

3. Liczba ucznidéw w oddziale klas |-l szkoty podstawowej wynosi nie wiecej niz 25.

4. Na zajeciach $wietlicowych w szkole podstawowej ogdlnodostepnej pod opieka jednego
nauczyciela moze pozostawacé nie wiecej niz 25 uczniéw.

5. W klasach IV — VIII szkoty podstawowe] podziat na grupy jest obowigzkowy:

a. na obowigzkowych zajeciach z informatyki w oddziatach liczacych wiecej

niz 24 ucznidw, zajecia mogga by¢ prowadzone w grupie oddziatowej lub miedzyoddziatowe;j

liczacej nie wiecej niz 24 ucznidw; liczba ucznidw w grupie nie moze przekraczac liczby
stanowisk komputerowych w pracowni komputerowej;

b. na obowigzkowych zajeciach z jezykédw obcych nowozytnych w oddziatach liczacych

wiecej niz 24 ucznidw; zajecia mogg by¢é prowadzone w grupie oddziatowej

lub miedzyoddziatowej liczgcej nie wiecej niz 24 ucznidw; przy podziale na grupy nalezy
uwzglednic stopient zaawansowania znajomosci jezyka obcego nowozytnego;

c. na nie wiecej niz potowie godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu

ksztatcenia ogdlnego, dla ktérych z tresci programu nauczania wynika koniecznos¢

prowadzenia ¢wiczen, w tym laboratoryjnych —w oddziatach liczagcych wiecej niz 30 ucznidw;

d. na obowigzkowych zajeciach wychowania fizycznego; zajecia mogg by¢ prowadzone

w grupie oddziatowej, miedzyoddziatowe] lub miedzyklasowej, a w przypadku zespotu szkét

— takze w grupie miedzyszkolnej, liczacej nie wiecej niz 26 uczniow.

W przypadku oddziatdow liczgcych odpowiednio nie wiecej niz 24, 26 lub 30 ucznidéw
na zajeciach, o ktérych mowa wyzej, podziatu na grupy mozna dokonywac za zgodg organu
prowadzgcego szkote. W klasach IV — VIl szkoty podstawowej zajecia wychowania fizycznego,

w zaleznosci od realizowanej formy tych zaje¢, mogg by¢ prowadzone tgcznie albo oddzielnie
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dla dziewczat i chtopcow. Przepisy prawa o$wiatowego nie regulujg szczegbétédw dotyczacych
wielkosci powierzchni, jaka powinna przypadac i obowigzywac na jednego ucznia.

Srednia wielko$¢ oddziatu to najczesciej stosowany wskaznik organizacji szkét. Jest
onzrozumiaty nawet dla laikdw i intuicyjnie odbierany, jako wskaZnik dobrze
odzwierciedlajgcy warunki pracy i nauki w szkotach oraz jednostkowe koszty ich
prowadzenia. Z jednej strony mniejsze oddziaty stwarzajg bardziej komfortowe warunki
uczniom i nauczycielom, istnieje tez powszechne przekonanie, ze sprzyjajg poprawie efektow
ksztatcenia, mimo ze nie potwierdzajg tego eksperci. Dlatego daje sie odczu¢ wyraine
spoteczne oczekiwanie na tworzenie wtasnie takich oddziatéw (cho¢ w odniesieniu do szkot
ponadpodstawowych nie jest ono tak silne jak w wypadku szkét podstawowych). To
oczekiwanie bardzo czesto naktada sie na zjawisko bezwtadno$ci organizacyjnej, ktére polega
na dazeniu szkot (a scislej mowigc ich dyrektorow, przygotowujacych projekty arkuszy
organizacji do zachowania dotychczasowe] organizacji mimo malejacej liczby ucznidw. Z
drugiej strony, przy mniejszych oddziatach koszty utrzymania szkét sg wyzsze, a wysokosc
subwencji oswiatowej, ktérg otrzymuje jednostka samorzadu terytorialnego, zalezy przede

wszystkim od liczby uczniéw.

Jednym z podstawowych wyznacznikéw efektywnosci sieci szkolnej na danym terenie jest
przecietna liczba ucznidw w oddziale klasowym. Jest to istotne o tyle, ze wigze ze sobg
dochody i wydatki oswiatowe. Dochody oswiatowe ksztattowane sg zasadniczo przez liczbe
ucznidw w jednostkach oswiatowych. Natomiast na wydatki oswiatowe wptywa liczba
oddziatéw w tych jednostkach, poniewaz od liczby oddziatéw uzalezniona jest liczba godzin
nauczycielskich, ktére wptywajg nastepnie na liczbe nauczycielskich etatéw

przeliczeniowych.

Nalezy podkresli¢, ze koszty ksztatcenia jednego ucznia sg wynikiem liczebnosci (wielkosci)
oddziatéw. Im nizsza liczba ucznidw w oddziale, tym wieksze koszty jednostkowe ksztatcenia
uczniéw danego oddziatu. Istotna jest rowniez mozliwos¢ dostosowania organizacji liczby
(wielkosci) oddziatéw do zmiennej liczby uczniéw, co z kolei pozostawia mozliwos¢ tworzenia

duzych obwoddéw szkolnych.
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Tabela 3. Zestawienie liczby uczniow w SP w Gorzkowicach

Szkota Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza w Gorzkowicach
wg arkusza 2023/2024
e . Klasa | Klasa | Klasa | Klasa | Klasa | Klasa | Klasa Klasa
Wskaznik Ogétem, I i v v vi viI Vil
Liczba oddziatow 22 3 3 4 3 3 2 3 1
taczna liczba ucznidéw 537 67 73 79 70 75 64 86 23
Srednia liczba uczniéw na oddziat facznie 24,4 122,33 24,33 | 19,75 | 23,33 25 32 29 23
Liczba uczniéw spoza obwodu szkoty w klasie |
2023/2024 10 10 X X X X X X X
Liczba uczniéw z obwodu szkoty w klasie | 2023/2024 57 57 X X X X X X X

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych arkuszy organizacji jednostek oswiatowych — stan na 16
luty 2024 r.

W SP 1 w Gorzkowicach $redni wskaznik liczby ucznidw na oddziat wynosi 24,4.

Tabela 4. Zestawienie liczby uczniow w SP w Krzemieniewicach w roku 2023/2024

Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Krzemieniewicach
wg arkusza 2023/2024
P A Klasa | Klasa | Klasa | Klasa | Klasa | Klasa | Klasa | Klasa
bl CET) I i IV Vv VI Vil Vil
Liczba oddziatéw 7 1 1 1 1 1 1 0 1
taczna liczba ucznidow 49 7 3 10 9 8 7 0 5
Srednia liczba uczniéw na oddziat fgcznie 7,0 7 3 10 9 8 7 - 5
Liczba uczniéw spoza obwodu szkoty w 3 3 X . N N N x N
klasie | 2023/2024
Liczba uczniéw z obwodu szkoly w klasie | 4 4 N X X X X X X
2023/2024

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych arkuszy organizacji jednostek oswiatowych

W SP Krzemieniewicach sredni wskaznik liczby uczniéw na oddziat wynosi 7.

Tabela 5. Liczba dzieci w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w roku szkolnym 2023/2024

Liczba dzieci w Liczba oddziatéw w
Etykiety wierszy przedszkolu/oddziale Liczba dzieci na oddziat

przedszkolu/w szkole
przedszkolnym

PP w Krzemieniewicach 16 1 16
PP w Gorzkowicach 164 7 23,43
Suma koicowa 180 8 22,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych arkuszy organizacji jednostek oswiatowych
Wskaznik liczby dzieci w przedszkolach/oddziatach przedszkolnych w roku szkolnym

2023/2024 wynosi 22,5 dzieci na 1 oddziat. Z punktu widzenie ekonomicznego i najbardziej
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efektywnym pod wzgledem optymalizacji organizacji, bytyby oddziaty w przedszkolu liczace
25. Uwzgledniajac liczbe dzieci w przedszkolach w roku szkolnym 2023/2024, srednia liczba
oddziatéw w przedszkolu powinna wynosi¢ 8 (liczba dzieci 180:25 = 7,2). Na podstawie
powyzszego zestawienia, mozna stwierdzi¢, ze liczba oddziatéw w przedszkolu jest na

odpowiednim poziomie.

Z punktu widzenia ekonomicznego najbardziej efektywnym pod wzgledem finansowania
subwencji oswiatowej bytby oddziat liczacy w szkole podstawowej 24 uczniow.
Uwzgledniajac liczbe dzieci/uczniow w jednostkach oswiatowych Gminy w roku szkolnym
2023/2024, srednia liczba oddziatéw dla edukacji w ramach szkoty podstawowej powinna

wynosic¢ 25 (liczba uczniéw 586:24 liczba ucz./oddz. = 24,42).

Na podstawie powyzszego zestawienia, mozna stwierdzi¢, ze liczba 29 oddziatow
ogolnodostepnych w ramach szkoty podstawowej w stosunku do liczby uczniow w tych

oddziatach jest zawyzona o 4 oddziaty.

Biorgc pod uwage dane (z roku szkolnego 2023/2024) wida¢ matg liczebno$¢ ucznidéw

w oddziatach, zwtaszcza w SP w Krzemieniewicach.

Analizujgc mozliwosci optymalizacji organizacji szkét i ich sieci nalezy odpowiedzie¢ na kilka

pytan:

= Jakie sg potrzeby, a jakie mozliwos$ci zmian w organizacji szkét?

» (Czy organizacja oswiaty moze byé na biezgco dopasowywana do zmniejszajgcej sie
liczby uczniow?

» Czy mniejsze koszty catkowite oswiaty wynikajgce z mniejszej liczby ucznidw mozna

wykorzystac do podniesienia jej poziomu?

Mozliwosci zmian w zakresie zoptymalizowania lub ustandaryzowania zatrudnienia
pracownikéw jednostek oswiatowych w stosunku do liczby ucznidw mozna wskazaé

na podstawie danych dotyczacych liczebnosci oddziatéw w roku szkolnym 2023/2024.

Analizujgc wielko$é oddziatoéw w poszczegdlnych jednostkach oswiatowych funkcjonujgcych
w Gminie zwracajg uwage oddziaty o matej liczbie ucznidw. Przecietng liczebnos¢ oddziatow

w szkotach podstawowych obrazuje wykres ponizej.
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Wykres 8. Przecietna liczebnos¢ oddziatéw w szkotach w roku szkolnym 2023/2024.
30,00

24,40 wiecej = lepiej

25,00

20,00

15,00

10,00

7,00

5,00

0,00

SP w Gorzkowicach SP w Krzemieniewicach

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych arkuszy organizacji jednostek oswiatowych.

Wskaznik liczby uczniéw na oddziat szkét podstawowych w Gminie Gorzkowice waha sie od

7 w SP w Krzemieniewicach do 24,4 w SP w Gorzkowicach.

Wykres 9. Przecietna liczebnos¢ w przedszkolach/oddziatach przedszkolnych w roku szkolnym 2023/2024
25,00 23’43

wiecej = lepiej
20,00
16
15,00
10,00
5,00
0,00

PP w Gorzkowicach SP w Krzemieniewicach

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych arkuszy organizacji jednostek oswiatowych.
W przedszkolach i oddziatach przedszkolnych Gminy oddziaty liczg od 16 do 23,43 dzieci na
oddziat.

Liczba nauczycieli w jednostkach oswiatowych Gminy

Kolejnym bardzo istotnym czynnikiem wptywajagcym na system oswiaty i majgcym duze

znaczenie w ksztattowaniu wydatkdw gminy jest struktura zatrudnienia w szkole,
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uwzgledniajgca zaréwno kadre pedagogiczng, jak i pracownikdw obstugi. Karta Nauczyciela
i wynikajgce z niej prawa zatrudnionych na jej podstawie pedagogoéw, ktére w duzej mierze
majg odzwierciedlenie w finansach, stanowig duze obcigzenie dla budzetu gminy. Warto
zatem zwréci¢ uwage na racjonalne zarzadzanie zasobami ludzkimi, co w przypadku
jednostek oswiatowych jest wyjgtkowo trudne, gdyz w $lad za kadrg pedagogiczng podaza

jakos¢ ksztatcenia.

W strukturze wydatkdéw dziatu 801 — Oswiata i wychowanie najbardziej kosztowng pozycja
sg wynagrodzenia i pochodne. Stanowig one srednio ponad 80% wszystkich wydatkow.
Znaczna cze$¢ srodkédw na wynagrodzenia znajduje sie w otrzymywanej przez kazda
jednostke samorzadu terytorialnego (JST) subwencji oswiatowej bedacej czescig subwencji
ogoblnej. Wysokos¢ subwencji zalezy gtéwnie od liczby ucznidw, a takze od stopnia awansu
zawodowego zatrudnionych nauczycieli w jednostkach oswiatowych danej gminy (wskaznik
Di). Podstawa rozliczenia subwencji oSwiatowej sg dane przekazywane corocznie przez kazda

gmine, zawarte w sprawozdaniu SIO — spis na 30 wrze$nia danego roku.

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe stosunkdédw pracy nauczycieli w jednostkach
o$wiatowych Gminy Gorzkowice w roku szkolnym 2023/2024 w ujeciu osobowym i

etatowym.

Tabela 6. Liczba stosunkoéw pracy nauczycieli w jednostkach oswiatowych Gminy na rok szkolny 2023/2024

Ogodtem Ogodtem llos¢ etatu na
Nazwa jednostki
etaty osoby osobe
SP w Gorzkowicach 79,11 74 1,069
SP w Krzemieniewicach 14,41 18 0,80
PP w Gorzkowicach 16,46 18 0,91
Razem w jednostkach
109,98 110 1
oswiatowych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z arkuszy organizacji 2023/2024
W roku szkolnym 2023/2024 w jednostkach prowadzonych przez Gmine zatrudnionych jest
110 nauczycieli (w osobach, jako suma wszystkich nauczycieli zatrudnionych

w poszczegdlnych szkotach i przedszkolach), co w przeliczeniu na etaty stanowi 109,98 etatu.
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Wskaznik zatrudnienia (Wz), czyli Srednia ilos¢ etatu przypadajagca na 1 nauczyciela w

osobie wynosi 1. Najnizszy wskaznik zatrudnienia wystepuje w SP Krzemieniewicach —0,80.

Wskaznik zatrudnienia (Wz) w jednostkach prowadzonych przez Gmine Gorzkowice
ksztattuje sie na niskim poziomie. Zaktadajac srednio 18-sto godzinny obowigzkowy wymiar

zaje¢, jeden nauczyciel (osoba) w roku szkolnym 2023/2024 pracowataby — ok. 18/18 etatu.

Wartos$¢ wskaznika (Wz) ma niebagatelne znaczenie dla realizacji art. 30 Karty Nauczyciela -
osiggniecia sredniego wynagrodzenia na poszczegdlnych stopniach awansu zawodowego.
Wskaznik Wz powinien oscylowaé w granicach 1,2 - 1,4. Oznacza to, ze kazdy nauczyciel
powinien by¢ zatrudniony na peten etat i okoto 2-5 godziny ponadwymiarowe. Godziny
ponadwymiarowe stanowig pod tym wzgledem bardzo istotny sktadnik wynagrodzenia

nauczyciela.

Art. 30 ust. 1 Karty Nauczyciela wyrdzinia cztery elementy sktadowe wynagrodzenia

nauczyciela:

= Wynagrodzenie zasadnicze;

» Dodatki za wystuge lat, motywacyjny, funkcyjny, za warunki pracy, itp.;

» Woynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw;

* Nagrody iinne swiadczenia wynikajgce ze stosunku pracy, za wytgczeniem swiadczen
z zaktadowego funduszu Swiadczen socjalnych i dodatku socjalnego okreslonego

w art. 54 KN (dodatek wiejski).

W pkt. 3 ustawodawca wyrdznit godziny ponadwymiarowe, jako jeden z najwazniejszych
elementow realizacji art. 30 KN. Prawidlowo prowadzona polityka kadrowa organu
prowadzgcego szkoty i dyrektoréw jednostek oswiatowych powinna by¢ ukierunkowana
na ograniczenie liczby nauczycieli niepetnozatrudnionych w zamian za petnozatrudnionych

z godzinami ponadwymiarowymi.

W kolejnych tabelach zestawiono dane dotyczgce realizacji art. 30 KN w Gminie Gorzkowice

w roku 2022 oraz 2023.

Tabela 7. Realizacja art. 30 KN w jednostkach oswiatowych Gminy Gorzkowice za rok 2022 (w zt).

Stopnie awansu . L. Suma iloczynéw sredniej Wydatki poniesione w 2022 r. na
. 0Od dnia 1 wrzesnia N ]} L R L
zawodowego od dnia 1 . liczby etatéw nauczycieli i wynagrodzenia nauczycieli w
. . . 2022 do dnia 31 L . . s . Kwota
stycznia do 31 sierpnia rudnia 2022 $rednich wynagrodzen sktadnikach o ktérych mowa w réinic
2022 g nauczycieli art. 30 ust 1 ustawy Y
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Stazysta
) 731 035,61 775 083,48 44 047,87
Nauczyciel
Kontraktowy poczatkujacy
Mianowany Mianowany 680 870,59 649 487,28 -31 383,31
Dyplomowany Dyplomowany 6362 544,45 6404 384,38 41 839,93

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania z wysokosci $rednich wynagrodzen w jednostkach

oswiatowych Gminy za rok 2022.

Tabela 8. Realizacja art. 30 KN w jednostkach oswiatowych Gminy Gorzkowice za rok 2023 (w zt).

Wydatki poniesione w 2023
0d dnia 1 wrzenia 2023 do Sumallloczynow .sre:c.h}lej |I(EZby r. na.w.ynagrodze.nla
dnia 31 erudnia 2023 etatéw nauczycieli i Srednich nauczycieli w sktadnikach o Kwota réznic
& wynagrodzen nauczycieli ktérych mowa w art. 30 ust 1 Y
ustawy
767 706,54 788 834,25 21127,71
Nauczyciel poczatkujacy

Mianowany 582 057,81 552 767,82 -29 289,99
Dyplomowany 6494 982,89 6349 332,84 - 145 650,05

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania z wysokosci Srednich wynagrodzeri w jednostkach
oswiatowych Gminy za rok 2023.

Nauczyciele zatrudnieni w jednostkach oswiatowych prowadzonych przez Gmine Gorzkowice
w grupie awansu nauczycieli mianowanych w 2022 nie osiggneli wymaganym prawem
Sredniego wynagrodzenia oraz 2023 w grupie nauczycieli mianowanych i dyplomowanych nie

osiaggneli wymaganych prawem srednich wynagrodzen.

Nalezy pamieta¢, ze zwiekszenie liczby nauczycieli (w osobach), przy tej samej liczbie etatow,
prowadzi do zwiekszenia kwoty wydatkéw ponoszonych na wynagrodzenia, w tym takze na

wyptaty dodatku uzupetniajgcego.

Corocznie w ustawie budzetowej ustalana jest kwota bazowa dla nauczycieli, ktéra stanowi

podstawe do ustalenia srednich wynagrodzen oraz ewentualnych podwyzek dla nauczycieli.

Zgodnie z Ustawg Budzetowg na rok 2024 r. od dnia 1 stycznia nastgpit wzrost wynagrodzen
nauczycieli. Stawki dla wynagrodzenia nauczycieli przyjeto zgodnie z Rozporzadzeniem w

sprawie wysokosci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogdlnych
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warunkéw przyznawania dodatkow do wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za

prace w dniu wolnym od pracy z dnia 20 lutego 2024 r.

Tabela 9. Minimalne stawki wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli od 1 stycznia 2024r. (w zt) wg
rozporzqgdzenia .

Nauczyciel nieposiadajacy
. . stopnia awansu Nauczyciel Nauczyciel
Poziom wyksztatcenia . .
zawodowego (nauczyciel mianowany dyplomowany
poczatkujacy)
1 | TYtutzawodowy magistra z 4908,00 5057,00 5 915,00
przygotowaniem pedagogicznym
Tytut zawodowy magistra bez
przygotowania pedagogicznego, tytut
zawodowy licencjata (inzyniera) z
przygotowaniem pedagogicznym,
5 tytut zawodowy Ii.cencjata (ir.ﬁyniera) 4788,00 4910,00 5 148,00
bez przygotowania pedagogicznego,
dyplom ukoriczenia kolegium
nauczycielskiego lub nauczycielskiego
kolegium jezykéw obcych, pozostate
wyksztatcenie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Projektu Rozporzqdzenia MEN

W konsekwencji Srednie wynagrodzenie nauczycieli od 1 stycznia 2024 r. stanowi dla:
* nauczyciela poczatkujgcego (120% kwoty bazowej) 5 889,60 zt
* nauczyciela mianowanego (144% kwoty bazowej) 7 282,00 zt

* nauczyciela dyplomowanego (184% kwoty bazowej) 10 883,60 zt

Koszt zatrudnienia nauczyciela na peten etat, aby spetni¢ srednie za 2024 r., przy zatozeniu
przepisdw obowigzujgcych od 1 stycznia 2024 r roku jako usrednienie catego roku, oraz
prognozowany wzrost wynagrodzen wg zatozen do projektu subwencji oSwiatowej na rok

2024 , przedstawia sie nastepujgco:
* Nauczyciel poczatkujgcy: (5 889,60x12) = 70 675,20 + (ok. 20,38%)* = 85 078,80
* Nauczyciel mianowany: ( 7282,00x12) = 87 384 + (ok. 20,38%)* = 105 192,86
* Nauczyciel dyplomowany: (8 372x12) = 130 603,20 +(ok. 20,38%)*= 157 220,13 zt

* - do kwot bazowych doliczy¢ nalezy pochodne (ZUS) pracodawcy od kwoty brutto:
emerytalna — 9,76%, rentowa — 6,50%, wypadkowa — 1,67% (lub inna zaleznie od
pracodawcy), sktadka na FP — 2,45% . PowyzZsze srednie nalezatoby zatem zwiekszyc¢ 0 20,38%

(przy wypadkowej 1,67%).
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Na potrzeby niniejszej analizy i oszacowania kosztow przyjeto wynagrodzenie — 143 159 zt
wynikajgce ze struktury zatrudnienia nauczycieli na poszczegdlnych stopniach awansu

zawodowego w Gminie Gorzkowice.

Tabela 10. Struktura zatrudnienia nauczycieli wg SIO na 30 wrzesnia 2023 r.

Struktura zatrudnienia nauczycieli wg SIO w 2023/2024
Nauczyu.ele 13% 11 060,24
poczatkujacy
Nauczyciele mianowani 9% 9 467,36
Nauczyciele . 78% 122 631,70
Dyplomowani
Razem 100% 143 159,30

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wykazu nauczycieli wg SIO na dzier 30 wrzesnia 2023 r.
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Analiza finansowa planowanych wydatkéw oswiatowych
przez szkoty podstawowe Gminy Gorzkowice w 2023/2024

Analiza czesci oswiatowej subwencji ogdlnej Gminy Gorzkowice

Zakresem analizy objeto nastepujace obszary:

1. wysokos¢ przydzielonej Gminie subwencji oswiatowej w oparciu o algorytm podziatu

czesci osSwiatowe]j subwencji ogdlnej na 2024 rok,

2. szczegotowe badanie danych dotyczacych obliczenia wysokosci ostatecznej kwoty
czesci oSwiatowej subwencji ogdlnej na 2024 rok z podziatem na poszczegdine

jednostki oswiatowe objete audytem Gminy Gorzkowice.

Analizy dokonano w oparciu o Rozporzadzenie MEN z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie
sposobu podziatu czesci oswiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzgdu
terytorialnego w roku 2024 (Dz. U. z 2023, poz. 2755).

Czesc oSwiatowa subwencji ogdlnej jest dzielona miedzy poszczegdlne jednostki samorzgdu
terytorialnego z uwzglednieniem zakresu realizowanych przez te jednostki zadan

oswiatowych.

Czes¢ oswiatowa subwencji ogdlnej jest dochodem jednostki samorzadu terytorialnego (art.

3 ust.1 ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego).
Czes¢ oswiatowa subwencji ogdlnej (SO) sktada sie z trzech czesci:

1. SOA - kwota bazowa czesci oswiatowej, wedtug finansowego standardu A podziatu
czesci oSwiatowej na realizacje zadan szkolnych,

2. SOB-kwota uzupetniajgca, uwzgledniajgca wagi P zwiekszajgce finansowy standard
A na realizacje zadan szkolnych,

3. SOC - kwota czesci oswiatowej na realizacje zadan przedszkolnych.

SO = SOA +SOB + SOC

Tabela 11. Wartosci standardu finansowego A oraz wskaznika korygujgcego Di w 2024 roku (w zt).

Wartosc 2024 r.
Standard A 8991,3565
Wskaznik korygujacy Di 1,1208038362
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Standard A - otrzymuje sie dzielgc kwote ogdlng subwencji (SO) pomniejszong o 0,4%

rezerwy przez ogolng liczbe ucznidow przeliczeniowych w kraju.

Wskaznik korygujacy Di - wskaznik uwzgledniajgcy stopnie awansu zawodowego nauczycieli.
Zastosowanie tego wskaznika umozliwia przekazanie relatywnie wyzszych kwot czesci
oswiatowej subwencji ogdlnej do tych JST, w ktdrych udziat etatow nauczycieli o najwyzszych
stopniach awansu zawodowego w relacji do ogdlnej liczby etatdw nauczycieli jest wyzszy
niz Srednie w skali kraju - co przektada sie na poziom ponoszonych przez poszczegdlne JST
wydatkédw na wynagrodzenia nauczycieli. Wskaznik na poziomie powyzej jednosci w Gminie
Gorzkowice wskazuje na wysoki udziat etatéw nauczycieli o najwyzszych stopniach awansu
zawodowego. Wysoko$é czesci oswiatowej subwencji ogdlnej uzalezniona jest od liczby
ucznidow przeliczeniowych, otrzymanej poprzez zastosowanie zréznicowanych wag dla
wybranych kategorii uczniow oraz okreslonych typdéw i rodzajow szkdét oraz wskaznika

korygujacego uwzgledniajgcego stopnie awansu zawodowego nauczycieli.

Tabela 12. Podziat subwencji oswiatowej na jednostki podlegajgce analizie w roku 2024

Jednostka SA SOB SoC Subwencja
NIEPUBLICZNE PRZEDSZKOLE
ARTYSTYCZNE ,, SWIAT BAJEK" ) ) 23252932 23252932
Przedszkole niepubliczne - - 232 529,32 232 529,32
PRZEDSZKOLE NIEPUBLICZNE
AKADEMIA MYSZKI MIKI ) ) 494 585,84 494 585,84
Przedszkole niepubliczne - - 494 585,84 494 585,84
PRZEDSZKOLE NIEPUBLICZNE
CHATKA PUCHATKA - - 253 409,99 253 409,99
Przedszkole niepubliczne - - 253 409,99 253 409,99
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE
W GORZKOWICACH - - 664 856,08 664 856,08
Przedszkole - - 664 856,08 664 856,08
SZKOtA PODSTAWOWA IM. HENRYKA
SIENKIEWICZA W GORZKOWICACH 5497 858,09 | 2955 485,39 8 246,79 8461 590,27
Szkota podstawowa 5497 858,09 | 2955 485,39 8 246,79 8461 590,27
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII
KONOPNICKIE) W KRZEMIENIEWICACH 474 507,34 616 324,16 77 623,60 1168 455,10
Szkota podstawowa 474 507,34 616 324,16 77 623,60 1168 455,10
Suma koncowa 5972 365,43 | 3571 809,55 1731 251,62 11 275 426,60

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw SIO z dnia 30/1X/10/X/2023 oraz metryczki subwencji
ogolnej na rok 2024

Od roku 2017 szesciolatki (dzieci oddziatu ,,0”) objete zostaty subwencjg o$wiatowg. Do tego
czasu jednostki samorzadu terytorialnego otrzymywaty dotacje na wszystkie dzieci
przedszkolne. Od 2017 r. rozszerzeniu ulegly zadania pozaszkolne subwencji oSwiatowej
(SOC) o zadania

zwigzane 1z prowadzeniem przedszkoli/oddziatdbw przedszkolnych
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zorganizowanych w szkotach podstawowych, a takie innych form wychowania

przedszkolnego dla dzieci w wieku 6 lat i wiecej.

Podstawag naliczenia subwencji oswiatowej na dang jednostke oswiatowg jest miedzy innymi
liczba ucznidw. W roku szkolnym 2023/2024 stan uczniéw na 30 wrzesnia na 2023 r. byt

podstawg do naliczenia kwoty subwencji oSwiatowej na 2024.

Liczba uczniéw SIO (stan na 30 wrzesnia 2023 r.) — w zakresie jednostek objetych audytem

w poszczegdlnych typach szkot wyniosta:

» szkoty podstawowe — 592,6408 uczniow,

» dzieci szescioletnie w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w szkotach - 83

Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2014 roku - zmieniajgcym
rozporzadzenie w sprawie szczegdétowej klasyfikacji dochodéw, wydatkéw, przychodéw
i rozchodow oraz srodkéw pochodzacych ze zrédet zagranicznych - w dziale 801 Oswiata

i Wychowanie wprowadzone zostaty nowe rozdziaty w brzmieniu:

80149 — Realizacja zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i
metod pracy dla dzieci w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach

podstawowych i innych formach wychowania przedszkolnego,

80150 — Realizacja zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i
metod pracy dla dzieci i mtodziezy w szkotach podstawowych, gimnazjach, liceach

ogolnoksztatcacych itp.

Rozdziaty te zostaty utworzone w celu stworzenia mozliwosci ewidencji przez JST wydatkéow
na realizacje zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy
dla dzieci i mtodziezy w ogdlnodostepnych szkotach, przedszkolach i innych formach
wychowania przedszkolnego. W subwencji oswiatowe] przewidziano wsparcie finansowe
samorzgdoéw poprzez przyznanie dodatkowych wag dla ucznidw z uposledzeniem

umystowym, niestyszgcych, niewidzacych, z autyzmem, niepetnosprawnoscig ruchows itp.

Na realizacje zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy
dla dzieci i mtodziezy w szkotach podstawowych i przedszkolach, Gmina Gorzkowice w
ramach przydzielonej subwencji oswiatowej w roku 2024 otrzyma 485 738 zt, w catosci

jednostki dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina.
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Zgodnie z art. 8 ustawy o finansowaniu zadan oswiatowych samorzad ma obowigzek
wydatkowad srodki otrzymane w subwencji na ksztatcenie specjalne - ale okreslenie sposobu

i formy realizacji tego obowigzku pozostawiono w gestii samorzadu.

W tabeli przedstawiono liczbe ucznidw i dzieci niepetnosprawnych, uczeszczajacych do szkot
podstawowych i przedszkoli dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina, dla ktdrych
zostata naliczona subwencja na realizacje zadan wymagajacych stosowania specjalnej

organizacji i metod pracy 2024 r.
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Tabela 13. Zestawienie liczby uczniéw niepetnosprawnych wg wag i wartosci w jednostkach oswiatowych Gminy Gorzkowice w 2023/2024

Liczba
Jednostka/Typ Liczba uczniow SA P5 Wartos¢zP5 | P7 | WartosczP7 | P8 | Wartos¢zP8 | P77 | Wartos¢z P77 Subwencja
dzieci/uczniéw
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE 1
0 - 0 - (1] - 0 - 1 95 736,70 95 736,70
W GORZKOWICACH
Przedszkole 0 - 0 - 0 - 0 - 1 95 736,70 1 95 736,70
SZKOtA PODSTAWOWA IM. HENRYKA 8
1 10 077,55 4 56 434,26 1 36 279,17 3 287 210,09 0 - 390 001,07
SIENKIEWICZA W GORZKOWICACH
Szkota podstawowa 1 10 077,55 4 56 434,26 1 36 279,17 3 287 210,09 0 - 8 390 001,07
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII -
KONOPNICKIEJ 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - -
W KRZEMIENIEWICACH
Szkota podstawowa 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - - -
Suma koricowa 1 10 077,55 4 56 434,26 1 36 279,17 3 287 210,09 1 95 736,70 9 485 737,77

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania danych z SIO na 30.09.2023.

Kwota srodkéw finansowych zabezpieczonych w subwencji oswiatowej na realizacje zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji,
nauki i metod pracy dla uczniéw szkét i przedszkoli objetych audytem, dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina, - wynosi 485 738 zt dla
8 uczniéw i 1 dziecka w Przedszkolu. Srodki na ksztatcenie specjalne naliczane sg na podstawie orzeczed. Warunkiem uwzglednienia danego
orzeczenia w subwencji a w konsekwencji jego ,finansowania” jest data orzeczenia wydana i dostarczona do szkoty przed 30 wrzesnia kazdego
roku.
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Tabela 14. Zestawienie planu i subwencji na zadanie wymagajgce stosowania specjalnych metod pracy
planowanych w roku 2024 w szkotach i przedszkolach dla ktorych organem prowadzgcym jest Gmina

Gorzkowice.
Jednostka Subwencja Plan 80149 Plan 80150 Réznica
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE
W GORZKOWICACH 95 736,70 100 944,00 -5207,30
SZKOtA PODSTAWOWA IM. HENRYKA
SIENKIEWICZA W GORZKOWICACH 390001,07 712150,00 -322148,93
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII )
KONOPNICKIEJ W KRZEMIENIEWICACH
Suma koncowa 485 737,77 100 944,00 712 150,00 - 327 356,23

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawienia subwencji i sprawozdari RB 28S za m-c kwiecieri 2024.
W wyniku analizy wydatkéw oswiatowych zaplanowanych i wykonanych na realizacje zadan
ksztatcenia specjalnego w Gminie ustalono, ze wydatki zaplanowano w wysokosci wyzszej niz

jest to okreslone w subwencji na rok 2024 dla szkét objetych audytem o 327 356,23 zt.

Samorzagd ma obowigzek wydatkowac¢ srodki otrzymane w subwencji na ksztatcenie

specjalne.

Ustawa o finansowaniu zadan oswiatowych obowigzujgca od 2018 r. uszczegdtawia
i doprecyzowuje watpliwosci interpretacyjne zwigzane z wyodrebnieniem przez jednostki
samorzgdu terytorialnego srodkdéw na zadania wymagajgce stosowania specjalnej organizacji
nauki i metod pracy dla dzieci i mtodziezy w wysokosci nie mniejszej niz wynikajgca z podziatu
czesci oSwiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu terytorialnego na realizacje
zadan, o ktérych mowa w art. 127 ust 1 oraz art. 36 ust 17 Prawo OSwiatowe. Wprowadzone
rozwigzanie okresla, ze w przypadku szkét ogélnodostepnych, do wydatkdéw na ksztatcenie
specjalne zaliczajg sie wytgcznie wydatki na zadania, wynikajace z realizacji zalecen zawartych
w orzeczeniach o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz w orzeczeniach o potrzebie zajeé
rewalidacyjno-wychowawczych (bez uwzglednienia wydatkéw finansowanych w ramach
podstawowej kwoty subwencji naliczanej standardem finansowym). Takie podejscie

wyklucza zaliczanie do takich wydatkéw srodkow przeznaczonych na obstuge, administracje,
itp.

Srodki otrzymane na realizacje zadarh wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki
oraz metod pracy dla dzieci i mtodziezy majg byé przeznaczone na ksztatcenie specjalne
facznie w ramach jednostki samorzadu terytorialnego. Oznacza to, ze nie ma obowigzku
odnosié¢ srodkow otrzymanych w subwencji do konkretnego ucznia niepetnosprawnego.

Podobnie -nie ma obowigzku alokacji do konkretnej szkoty samorzadowej.
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Zgodnie z artykutem 8 ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017 o finansowaniu zadan
oswiatowych srodki przeznaczone w roku budzetowym na realizacje zadan zwigzanych z
organizacjg ksztatcenia specjalnego, o ktérym mowa w art. 127 ust 1 ustawy - Prawo
Oswiatowe, oraz na organizacje zajec¢ rewalidacyjno-wychowawczych, o ktérych mowa w art.
36 ust 17 ustawy - Prawo Oswiatowe, srodki przeznaczone przez JST w zakresie tych zadan
stanowig sume trzech grup wydatkéw:

1) Grupal

Srodki zabezpieczone w budzetach odpowiednio Specjalnego Osrodka Wychowawczego

stanowigce sume rozdz.: 80102, 80105, 80111, 80134, 80144, 85403 z wytaczeniem zadan

dotyczgcych wczesnego wspomagania (85404) oraz srodki Mtodziezowego Osrodka

Wychowawczego stanowigce sume rozdz.: 80102, 80134, 85420 (art. 8 ust.2 pkt 1) — ta grupa

Gminy nie dotyczy.

2) Grupa2

Srodki przeznaczone na realizacje zadahn w_szkotach ogélnodostepnych. S3 to $rodki

przeznaczone w roku budzetowym na realizacje zadan wynikajgcych z zalecen zawartych w:
a) orzeczeniach o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
b) orzeczeniach o potrzebie zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych,
¢) indywidualnych programach zaje¢, o ktérych mowa w przepisach wydanych na
podstawie art. 8 ust 3 z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U z
2017 r. poz. 882)
d) indywidualnych programach edukacyjno-terapeutycznych, o ktérych mowa w art. 127
ust. 3 ustawy — Prawo Oswiatowe i zapewnieniu warunkdw ich realizacji (art. 8 ust.2 pkt. 2)
taczng wartosc planowanych wydatkéw z rozdziatu 80149 i 80150 realizowanych w szkotach
i przedszkolach ogdlnodostepnych stanowig planowane wydatki wynikajgce z wag P5, P6, P7,
P8, P77, okreslonych w Rozporzgdzeniu MEN z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie sposobu
podziatu czesci oswiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu terytorialnego w
roku 2024 (Dz. U. z 2023, poz. 2755).
W realizacji zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla
dzieci i mtodziezy szkoét i przedszkoli ogdélnodostepnych - nalezy uwzgledni¢ wydatki
dotyczace ucznidéw i dzieci w oddziatach ogdélnodostepnych w odniesieniu do zadan

realizowanych bezposrednio z uczniem - na podstawie orzeczern o potrzebie ksztatcenia
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specjalnego. Bedga to: wydatki ptacowe nauczycieli wraz z pochodnymi realizujgcymi zajecia
rewalidacyjne, zajecia rewalidacyjno-wychowawcze oraz zajecia specjalistyczne, do ktérych
nalezy: zajecia korekcyjno-kompensacyjne, zajecia logopedyczne, zajecia emocjonalno-
spoteczne oraz inne zajecia o charakterze terapeutycznym Oraz z pomocy psychologiczno-
pedagogicznej — ZDW, rozwijajgce uzdolnienia i ksztattujgce umiejetnosé uczenia sie o ile
wynikajg z IPET-u. W tej grupie nalezy uja¢ wydatki, ktore nie bytyby ponoszone gdyby uczen
byt petnosprawny, m.in. wydatki zwigzane z:
- zatrudnieniem dodatkowej kadry wspierajacej, np. wynagrodzenie tzw. nauczyciela
wspotorganizujgcego lub pomocy nauczyciela realizujgcego zajecia rewalidacyjne,
- zajeciami z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
- zakupem pomocy dydaktycznych dla dzieci i uczniéw niepetnosprawnych,
- organizacjg wybranych zaje¢ edukacyjnych lub w grupie do 5 osdb, jesli uczen takich
wymaga.

3) Grupa3
Srodki zwigzane z prowadzeniem oddziatéw integracyjnych i specjalnych w szkotach
ogolnodostepnych. W przypadku ich wystgpienia po stronie wydatkowej nalezy wykazac:
- wydatki zwigzane z realizacjg zalecen zawartych w orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia
specjalnego oraz

- $rodki wyliczone wedtug wzoru okre$lonego w art. 8 ust.2 pkt 3 ustawy o finansowaniu

zadan oswiatowych:
Sinne = $*(Ssi-Ssin)/S
w ktorym poszczegdlne symbole oznaczaja:
$ — Srodki przeznaczone w roku budzetowym w tych szkotach
Si— Standard ,A” + wszystkie wagi (niepetnosprawnosci + integracyjne)
Ssin— wagi tylko na niepetnosprawnosci bez Psg,
S — cata subwencja dla Gminy

Srodkéw wyliczonych za pomocy wyzej okredlonego wzoru nie nalezy klasyfikowaé do

rozdziatu 80150 — Oddziaty integracyjne nie wystepujg w Gminie.
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Wydatki szkét podstawowych Gminy Gorzkowice a naliczona
subwencja oswiatowa w roku 2024

Analiza finansowa szkdt podstawowych i analiza pordwnawcza planowanych
kosztdw utrzymania ucznidow w szkotach podstawowych w roku szkolnym
2023/2024.

Przedmiotem analizy jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy otrzymywana przez Gmine
Gorzkowice subwencja osSwiatowa na 2024 rok pokryje wszystkie wydatki
subwencjonowane. Na wydatki jednostek os$wiatowych sktadajg sie  wydatki

subwencjonowane i niesubwencjonowane.

Wydatkami subwencjonowanymi w Gminie sg wszystkie wydatki biezgce dziatu 801 Oswiata

i Wychowanie w rozdziatach:

80101 — Szkoty podstawowe, 80107 — Swietlice Szkolne, 80146 — Doksztatcanie i
doskonalenie nauczycieli, 80149, 80150 - Specjalna organizacja nauki —
uczniowie/dzieci — niepetnosprawne

80195 — Pozostata dziatalnosé.

Wydatkami niesubwencjonowanymi w Gminie s3 wydatki dziatu 801 - Oswiata

i Wychowanie w rozdziatach:

80103 — Oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych (z wyfaczeniem dzieci 6
letnich), 80104 — Przedszkola, 80113 — Dowozenie ucznidw, 80148 — Stotowki

szkolne, oraz Inwestycje.
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Tabela 15. Wydatki subwencjonowane szkot podstawowych Gminy Gorzkowice wedtug planu na 2024 r. a naliczona subwencja bez oddziatu ,,0” i subwencji na przedszkola.

Razem wydatki % procent
Jednostka 80101 80107 80150 801?5 subwencjonowa Llcz!:»’a Subwenq‘a naé WYSOkOSS Subwencja bez 6 latkéw Réznica pokryma‘
Ukraina ne Uczniéw latki subwencji subwencj
q
SP w Gorzkowicach 8427 880,14 1647 480,00 | 712 150,00 | 35097,00 10787 510,14 537 0 8461 590,27 8461 590,27 - 2325919,87 78%
.SP w . 1997 499,00 285 987,00 34 496,00 2 283 486,00 49 39 907,09 1168 455,10 1128548,01 - 1154937,99 51%
Krzemieniewicach
Suma 10425379,14 | 1933467,00 ( 712 150,00 | 69 593,00 13 070 996,14 586,00 39 907,09 9 630 045,37 9590 138,28 -3480 857,86 73%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar RB 28S jednostek budzetowych - stan na 30 kwietnia 2024 r.

W 2024 roku na zadania subwencjonowane jednostek oswiatowych (szkét podstawowych) ogétem Gmina Gorzkowice planuje wydac kwote

wynoszgcg okoto 13,07 min zt na wydatki subwencjonowane, natomiast naliczona kwota subwencji na te jednostki wynosi 9,59 min zt (bez dzieci

6 letnich i przedszkoli). Kwote réznicy, wynoszgcg okoto 3,48 min zt nalezy pokry¢ z dochodéw wtasnych Gminy - co stanowi 27% wartosci

wydatkéw subwencjonowanych.
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Wydatkami subwencjonowanymi objete sg rodwniez dzieci szescioletnie w przedszkolach.
Z uwagi na stworzenie materiatu poréwnawczego, z tabeli wydatkéw subwencjonowanych
zostaty wytaczone wydatki i subwencja dotyczgce szesciolatkdw oraz wag subwencyjnych
dotyczacych przedszkoli. Ewidencja oddziatéw przedszkolnych jest w rozdziale 80103 —
Odziaty przedszkolne w szkotach podstawowych, 80106 — Inne formy wychowania
przedszkolnego oraz 80104 — Przedszkola , 80149 beda przedmiotem analizy dalszej czesci

opracowania.

W powyzszej tabeli ujete zostaty wszystkie rozdziaty subwencjonowane dziatu 801 Oswiata
i Wychowanie przyporzagdkowane okreslonej jednostce os$wiatowej — szkoty podstawowe.
Pozycja—,Razem” —jest sumag planowanych wydatkdw na 2024 rok, ktéra zostata poréwnana

z wysokoscig naliczonej na dang szkote subwencji oswiatowe;j.

Tabela 16. Zestawienie kosztow, subwencji i deficytu na ucznia w szkotach podstawowych za 2023/2024

Jednostka Uczen wg subwencji Koszt ucznia 2024 Deficyt na ucznia

SZKOtA PODSTAWOWA
IM. HENRYKA
SIENKIEWICZA W
GORZKOWICACH

15 757,15 20 088,47 - 4331,32zt

SZKOtA PODSTAWOWA
IM. MARII
KONOPNICKIE) W
KRZEMIENIEWICACH

23 031,59 46 601,76 - 22755,73

Suma 16 365,42 22 305,45 - 5940,03

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari RB 28S - stan na 30 kwietnia 2024 - jednostek
budzetowych na 2024 r.

Wysokos¢ wydatkéw subwencjonowanych i subwencje odniesiono w przeliczeniu na
jednego ucznia szkoty podstawowej (bez przedszkoli). Dzieki temu mozliwe jest dokonanie
analizy poréwnawczej w poszczegdlnych szkotach. Najwyzszy koszt ucznia wystepuje w SP w
Krzemieniewicach — 46 601,76 zt. Srednia wysoko$¢ deficytu Gminy w wydatkach na oéwiate

w przeliczeniu na ucznia przeliczeniowego wynosi 5 940,03 zt.
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Wykres 10. Sredni wydatek i subwencja na ucznia w szkotach podstawowych prowadzonych przez Gmine
Gorzkowice w 2023/2024 r.

22 305,45

Sredni w Gminie
16 365,42

601,76
SP w Krzemieniewicach

23 031,59

4331,32

SP w Gorzkowicach
15 757,15

® Planowany wydatek na 1 ucznia B Subwencja na 1 ucznia

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie planéw finansowych jednostek budzetowych stan na 30 kwietnia
2024 oraz raportu SIO na 30.09.2022

Planowany sredni wydatek na ucznia w 2024 jest najwyzszy w SP w Krzemieniewicach i jest

wyzszy od $redniego dla gminy o 30 236,34 zi.

Do zadan oswiatowych niesubwencjonowanych, finansowanych z dochoddéw wtasnych
Gminy nalezg wydatki dziatu 801 Oswiata i Wychowanie w rozdziatach dla szkét

podstawowych:

1. 80113 — Dowozenie ucznidéw,

2. 80148 — Stotéwki szkolne oraz inwestycje (udziat wg wyliczonej metodologii liczba

zywionych i wptaty — pomniejszone o dokonane wptaty).
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Tabela 17. Zestawienie wydatkow nie subwencjonowanych w 2023/2024

. Wysokos¢
DR wydatkow
Jednostka 80113 80148 obstuga Razem Liczba uczniéw .
s2két mesubvtl. na
ucznia
SZKOLA
PODSTAWOWA IM.
HENRYKA 566801,73 652 603,00 474 976,07 | 1694 380,80 537 3155,27
SIENKIEWICZA W
GORZKOWICACH
SZKOLA
PODSTAWOWA IM.
MARII 55 668,03 55 823,88 111491,91 49 2 275,35
KONOPNICKIEJ W
KRZEMIENIEWICACH
Suma 622 469,76 652 603,00 530799,95 | 1805872,71 586 3 081,69

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie planéw finansowych jednostek budzetowych stan na 30 kwietnia

2024

Srednio na ucznia wysoko$¢ wydatkédw niesubwencjonowanych wynosi 3 081,69 zt.

Tabela 18. Wydatki subwencjonowane i nie subwencjonowane w 2024 r*.

Suma
Jednostka Wy(:latki Wyda‘tki nie wydatkéw na Liczba uczniow w przeliczeniu'na
subwencjonowane subwencjonowane szkoty jednego ucznia
podstawowe
SZKOtA
PODSTAWOWA IM.
HENRYKA 10787 510,14 1 694 380,80 12 481 890,94 537 23243,74
SIENKIEWICZA W
GORZKOWICACH
SZKOLA
PODSTAWOWA IM.
MARII KONOPNICKIEJ 2 283 486,00 111 491,91 2394977,91 49 48 877,10
w
KRZEMIENIEWICACH
Suma 13 070 996,14 1805 872,71 14 876 868,85 586,00 25 387,15

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari RB28S jednostek budzetowych stan na 30 kwietnia

2024r.

Planowane wydatki na ucznia szkoty podstawowej wynoszg od 23,2 tys. zt w SP

w Gorzkowicach do 48,9 tys. zt w SP w Krzemieniewicach.

4 Z wydatkéw wytaczone zostaty wydatki dotyczgce ksztatcenia dzieci z Ukrainy — 69 593 zt. — rozdziat 80195
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Planowane wydatki przedszkoli, oddziatow przedszkolnych i punktéw przedszkolnych a Zzrédta finansowania

wydatkow w 2024 r.

Analiza finansowa przedszkoli i analiza porownawcza kosztédw utrzymania dzieci w przedszkolach w 2024 r.

Dokonujgc analizy wydatkéw na przedszkola nalezy mieé na uwadze zrédta finansowania. W przypadku przedszkoli dodatkowymi srodkami na

finansowanie dziatalnosci jest - oprécz subwenc;ji - dotacja przedszkolna. Zestawienie wydatkow wedtug klasyfikacji przedstawia tabela ponizej.

Tabela 19. Zestawienie dochodow i wydatkow przedszkoli i oddziatow przedszkolnych w roku 2024 w przedszkolach
Liczba finea w Liczba dzieci w Wplywy z
oddziatach .. )
80103 - przedszkolach optat za . Wysokos¢ udziatu
oddziaty przedszkolnych w SP Razem Wplywy z wychowa Dotacja Dochod miny na w
Jednostka 80104 80149 . Subwencja optat za 4 . przedszkoln | Razem dochody y 8 A v n
przedszkolne w wydatki sywienie nie a Wydatki przeliczeniu na
w SP ogstem | W th.G | ogétem tym Y przedszk dziecko
latki 6 olne
latki
Ps N 2 849 065,00 100 944,00 164,00 | 45,00 [ 2950 009,00 347 675,37 150 000,00 | 25000,00 | 472 203,90 994 879,27 - 1955129,73 -11921,52
w Gorzkowicach
P
.S w N 152 774,00 16,00 7,00 152 774,00 39907,09 7 000,00 35719,29 82 626,38 70 147,62 - 4384,23
Krzemieniewicach
Suma 152 774,00 2 849 065,00 100 944,00 16,00 7,00 164,00 | 45,00 | 3102 783,00 387 582,46 | 157 000,00 | 25000,00 | 507 923,19 1077 505,65 - 2025 277,35 -16 305,75

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar jednostek budzetowych RB 28S — za kwiecieri 2024. oraz raportu SI0 na 30,09.2023. Kwota dotacji przedszkolnej —

396881zt w2024 r.
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Na prowadzenie przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych Gmina Gorzkowice planuje wydac
w 2024 r. 3,1 mlin ztotych. Do dziatalnosci przedszkoli Gmina jest zobowigzana wyasygnowac

2 min zt. Analize kosztéw w przeliczeniu na dziecko w przedszkolu przedstawiam ponize;.

Tabela 20. Planowany koszt dziecka w przedszkolu i oddziale przedszkolnym w 2024 r.

Jednostka Koszt dziecka w przedszkolu/Oddziale Koszt dziecka w przedszkolu/oddziale przedszkolnym
przedszkolnym roczny miesieczny
PRZEDSZKOLE
SAMORZADOWE W 17 987,86 1 498,99
GORZKOWICACH
SZKOtA
PODSTAWOWA IM.
MARII 9 548,38 795,70
KONOPNICKIEJ W
KRZEMIENIEWICACH
Suma 17 237,68 1436,47

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari RB27S i RB28S jednostek budzetowych stan na 30
kwietnia 2024 r . oraz raportu SIO na 30,09.2022

Miesieczne koszty utrzymania dzieci w przedszkolach w Gminie Gorzkowice wynoszg

1 498,99 zt, a w oddziatach przedszkolnych 795,70 zt.

Ogélnie nalezy stwierdzi¢, ze koszty jednostkowe utrzymania ucznia w jednostkach
oswiatowych Gminy Gorzkowice ksztattujg sie na wysokim poziomie. Kluczem w efektywnym
wykorzystywaniu srodkéw pochodzacych z subwencji - jak rowniez kluczem do ograniczenia
wydatkéw w jednostce w ogdle - jest zoptymalizowanie liczby ucznidw i dzieci w oddziale
oraz liczby oddziatéw. Nalezy podkresli¢, ze mniej oddziatéw oznacza mniejszg liczbe
potrzebnych do realizacji programu oswiatowego etatéw nauczycielskich. Jak wynika z
analiz Instytutu Badan Edukacyjnych, nie ma bezposredniego zwiqgzku miedzy wielkosciq

klasy a wynikami uczniow, tj. jakoscig ksztatcenia.
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Analiza arkuszy organizacji szkot publicznych  Gminy
Gorzkowice na rok szkolny 2023/2024

W niniejszej czesci opracowania przedstawiam analize organizacji zaje¢ w oddziatach
poszczegdlnych szkoét i przedszkoli, dla ktoérych organem prowadzgcym jest Gmina
Gorzkowice, w roku szkolnym 2023/2024. Analizy dokonano gtéwnie w kontekscie
organizacji oddziatéw, koniecznosci ich podziatéw na grupy, zgodnosci liczb godzin z

ramowym planem nauczania oraz rozdysponowanej liczby godzin nauczycielskich.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze wskazywane mozliwosci oszczedniejszej optymalizacji
jednostek oswiatowych w Gminie Gorzkowice poprzez zmniejszenie liczby oddziatéw,
zmniejszenie liczby godzin nauczycieli (zgodnie z obowigzujgcym prawem) nie zawsze jest
wygodne dla nauczycieli. Ostateczna decyzja w zakresie sposobu organizacji sieci szkét musi
by¢ zatem zawsze kompromisem pomiedzy dobrem uczniéw i wygodg pracy nauczycieli a

mozliwosciami finansowymi samorzadu.

Arkusz organizacji to obecnie najwainiejszy dokument szkoty. Zatwierdzenie arkusza
na kolejny rok szkolny to zaciggniete zobowigzanie finansowe organu prowadzacego
na biezgcy rok kalendarzowy (wrzesien — grudzien), ale i na przyszty (do korica sierpnia
nastepnego roku witgcznie). Tym samym, zatwierdzone arkusze stanowig podstawe

planowania przysztorocznego budzetu.

W wielu przypadkach lakonicznie, nieprofesjonalnie skontrolowany i zweryfikowany
przez jednostke samorzgdowgq arkusz majowy skutkowaé moze ktopotami finansowymi dla

organu prowadzacego.

Samorzgdowy system finansowania jednostek oswiatowych powinien zapewnié ich
funkcjonowanie i sktoni¢ do racjonalnego wydawania pieniedzy publicznych. Dyrektor szkoty
opracowujgc projekt organizacji pracy szkoty ma obowigzek przestrzega¢ prawa
oswiatowego, zapewniajac realizacje zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekuniczych
szkoty, ale rowniez dostosowaé wielko$¢ tych zadan do planu finansowego prowadzonej
przez siebie placéwki. Aspekty finansowe sg czesto w tym zakresie pomijane przez

dyrektoréw, co moze skutkowac naruszeniem dyscypliny finansowej.

Dokonujgc analizy arkuszy, istotne znaczenie majg okre$lone zasady udzielania i rozmiaru

obnizek tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ nauczycieli, ktérym
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powierzono stanowiska kierownicze w szkotach prowadzonych przez Gmine Gorzkowice oraz
udzielania zwolnien od obowigzku realizacji tych zajeé, a takze okreslenia tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zajeé¢ specjalistow. Z dokumentéw przedstawionych
przez Gmine, wynika, ze w ww. zakresie zostaty podjete uchwaty, obowigzujgce na dzien

przeprowadzenia audytu:

» Uchwata nr XLI1.331.2022 Rady Gminy Gorzkowice z dnia 26 wrzesnia 2022 r. w sprawie
ustalenia tygodniowego wymiaru godzin zaje¢ dla pedagogdw, pedagogdw specjalnych,
psychologéw, logopeddw, terapeutdw pedagogicznych oraz doradcéw zawodowych
zatrudnionych w przedszkolach i szkotach prowadzonych przez Gmine Gorzkowice.

» Uchwata nr XXXIX/286/2018 Rady Gminy Gorzkowice z dnia 23 kwietnia 2018 r. w sprawie
zasad udzielania i rozmiaru obnizek tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zajec

nauczycielom, ktérym powierzono stanowiska kierownicze.

Arkusz organizacji musi by¢ zgodny z aktualnym statutem szkoty, poniewaz od tego
dokumentu organ prowadzgcy powinien rozpoczg¢ sprawdzanie arkusza. To, czego nie ma w
statucie (np. $wietlica, zajecia integracyjne, stanowisko drugiego wicedyrektora, psychologa,
pedagoga, logopedy, pedagoga specjalnego), nie powinno znalezé sie w arkuszu organizacji i

moze by¢ podstawg negatywnego stanowiska organu prowadzgcego.

Arkusz organizacji na dany rok szkolny podlega zaopiniowaniu przez organ nadzoru —

Kuratora Oswiaty przed jego zatwierdzeniem przez organ prowadzacy.

Opinie eksperta majg charakter obiektywnej oceny stanu istniejgcego i zmierzajg
do wskazania takich rozwigzan, ktére w perspektywie mogg pozytywnie wptywaé na lepszy

organizacyjno- finansowy stan systemu o$wiaty w Gminie Gorzkowice.

Liczba zatwierdzonych godzin w arkuszach organizacji szkét jest sumg obowigzkowych godzin
wynikajgcych z ramowych plandw nauczania oraz tzw. godzin dodatkowych. Liczbe godzin
obowigzkowych okresla Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019
r. w sprawie ramowych planow nauczania dla publicznych szkot (Dz. U. z 2019 r., poz. 639).
Ramowe plany nauczania okreslajg tygodniowg (semestralng) liczbe godzin obowigzkowych
zaje¢ edukacyjnych i zaje¢ z wychowawcg w poszczegdlnych klasach danego typu szkoty.

Dyrektor szkoty uwzgledniajgc ramowy plan nauczania opracowuje tygodniowy rozktad zajec.
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Zgodnie z rozporzadzeniem, kazdy ramowy plan nauczania obejmuje rowniez zajecia z religii,
etyki, wychowania do Zzycia w rodzinie, zajecia jezyka mniejszosci narodowej, jezyka
mniejszosci etnicznej, jezyka regionalnego oraz nauke wtasnej historii i kultury, zajecia
sportowe w oddziatach i szkotach sportowych oraz oddziatach i szkotach mistrzostwa
sportowego, dodatkowe zajecia edukacyjne (o ktérych mowa w art. 109 ust. 1 pkt. 2 ustawy
z dnia 14 grudnia 2016r. - Prawo oswiatowe), zajecia jezyka migowego itp. Godziny okreslone
w ramowych planach nauczania majg odzwierciedlenie w otrzymanej przez JST subwencji

oswiatowe;j.

W corocznej analizie arkuszy organizacyjnych wazng kwestig jest maksymalna liczba uczniéw
mogaca uczyé sie w jednym oddziale. Rozporzgdzenie w sprawie szczegdétowej organizacji
publicznych szkdt i publicznych przedszkoli, nie okresla liczby uczniéw w kl. IV-VIII, tg kwestie
pozostawiono do decyzji organu prowadzgcego, przy czym zwiekszajac liczbe ucznidw
powyzej 24 lub 26 ucznidéw na oddziat nalezy dokona¢ podziatu na grupy, tj. powyzej 24
uczniéw podziat obowigzuje na obowigzkowych zajeciach z informatyki i jezykdw obcych,
natomiast w przypadku powyzej 26 ucznidw na zajeciach z wychowania fizycznego. Liczba
ucznidow na zajeciach z informatyki (nie wiecej niz 24) uzalezniona jest réwniez od liczby
stanowisk komputerowych w pracowni komputerowej.

Maksymalna liczba ucznidéw w klasach I-1ll i koniecznos¢ podziatu na grupy wynika wprost
z Rozporzgdzenia w sprawie szczegotowej organizacji publicznych szkot i publicznych

przedszkoli.

Na zajeciach swietlicowych w szkole podstawowej ogdlnodostepnej pod opiekg jednego
nauczyciela - zgodnie z Rozporzgdzeniem w sprawie szczegofowej organizacji publicznych

szkot i publicznych przedszkoli - moze pozostawacd nie wiecej niz 25 uczniow.

Szkoty podstawowe s3 zobowigzane zapewnié zajecia Swietlicowe dla ucznidw, ktdrzy

pozostajg w szkole diuzej ze wzgledu na:

* czas pracy rodzicow, na wniosek rodzicéw;
» organizacje dojazdu do szkoty lub inne okolicznosci wymagajace zapewnienia opieki

w szkole.

Nalezyte planowanie oraz racjonalne wykorzystanie pracy swietlicy zalezy od tygodniowego

rozktadu pracy szkoty (tzw. podziatu godzin). Jezeli wskaznik zmianowosci w szkole wynosi 1,
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tzn. liczba oddziatéw jest réwna liczbie klasopracowni, to praktycznie w godzinach 8:00-12:00
nie ma koniecznosci organizowania pracy $wietlicy, bo uczniowie wszystkich klas uczestnicza

w zajeciach lekcyjnych.

Ekspert zwraca uwage, ze czas pracy Swietlicy bardzo czesto w duiym zakresie
pokrywa sie z organizacjg innych zaje¢ pozalekcyjnych, np. w bibliotece, w kotach
zainteresowan, na zajeciach sportowo-rekreacyjnych, zajeciach z pracy pedagoga, logopedy,
itp. W sposéb naturalny powoduje to realnie mniejszg liczbe uczniéw korzystajgcych

ze Swietlicy, a to z kolei powoduje mniejszg liczbe grup swietlicowych.

Mozliwos¢ taczenia klas reguluje Rozporzqdzenie w sprawie szczegotowej organizacji
publicznych szkdt i przedszkoli. Zgodnie z nim, jezeli w szkole organizowane jest nauczanie

w klasach tgczonych to:

= obowigzkowe zajecia edukacyjne w klasie I, z wyjatkiem edukacji muzycznej, edukacji
plastycznej i wychowania fizycznego, prowadzi sie bez tgczenia tych samych klas z innymi
klasami;

* wklasach Il'i lll co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych,
z wyjatkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej, wychowania fizycznego prowadzi
sie bez taczenia tych klas z innymi klasami;

= w klasach IV-VII co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zajeé edukacyjnych
z wyjatkiem muzyki, plastyki, i wychowania fizycznego, prowadzi sie bez tgczenia tych klas
z innymi klasami;

= obowigzkowe zajecia edukacyjne w klasie VI, z wyjgtkiem wychowania fizycznego,

prowadzi sie bez taczenia tych klas z innymi klasami.

W tabeli ponizej przedstawiono maksymalng liczbe zajeé taczonych w poszczegdlnych klasach

szkoty podstawowej zgodnie ze wskazanym wyzej rozporzadzeniem.
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Tabela 21. Maksymalna liczba zajec tgczonych w poszczegdlnych klasach szkot podstawowych.

Obowigzkowe zajecia edukacyjne I L UL 1/ v o AU AL GERE
ogoétem

20 20 20 24 25 25 32 31 197
Mozliwos¢ faczenia: 5 5 5 6 6 6 6 4
. ed. muzyczna/muzyka (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) 43
= ed. plastyczna/plastyka (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1)
- wychowanie fizyczne (3) (3) (3) (4) (4) (4) (4) | (4)
Inne ’racz.enla (obowigzkowych zajec i 75 75 9 9,5 95 13 i 56
edukacyjnych)
Razem liczba godzin taczonych 5 12,5 12,5 15 15,5 15,5 19 4 99
Liczba godzin oddzielnych 15 7,5 7,5 9 9,5 9,5 13 27 98

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Rozporzqdzenia w sprawie szczegétowej organizacji publicznych
szkot i przedszkoli.

Kolejng wazng kwestig ujetg w arkuszu organizacji sq zajecia biblioteczne. Przepisy prawa
oswiatowego nie okreslajg wymiaru czasu, w ktérym szkota ma zapewnié dostep
do biblioteki. Nie ma tzw. norm zatrudnienia nauczycieli bibliotekarzy. Decyzje w zakresie

organizacji pracy szkoty, w tym biblioteki podejmuje dyrektor szkoty.

Doswiadczenie eksperta, a takze praktyka wielu samorzadéw w Polsce, wskazuje
na stosowanie przelicznika 1 godziny biblioteki na 15 ucznidéw. Ekspert zwraca uwage,
ze proponowany przelicznik ma forme umowng i nie moze by¢ usankcjonowany np. uchwatg

rady gminy, czy zarzgdzeniem wojta/burmistrza.

Organizacje zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno- pedagogicznej normuje
Rozporzqdzenie MEN w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-

pedagogicznej. Wyrdznia ono nastepujace rodzaje zajeé:

= zajecia dydaktyczno — wyrownawcze, ktdre nie nalezg do grupy zaje¢ dodatkowych;

zajecia te organizuje sie dla ucznidw majgcych trudnosci w nauce, w szczegdlnosci
w spetnianiu wymagan edukacyjnych okreslonych w podstawie programowe;j ksztatcenia
ogodlnego dla danego etapu edukacyjnego. Liczba uczestnikdw zaje¢ wynosi do 8 ucznidw;

* zajecia specjalistyczne, w tym m.in.:

a) zajecia_korekcyjno — kompensacyjne, organizuje sie dla uczniéw z zaburzeniami

i odchyleniami rozwojowymi lub specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie. Liczba
uczestnikéw zaje¢ wynosi do 5 ucznidéw. Zajecia prowadzg nauczyciele i specjalisci

posiadajgcy kwalifikacje z zakresu terapii pedagogiczne;j.
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b) zajecia_logopedyczne, organizuje sie dla ucznibw z zaburzeniami mowy,

ktére powodujg zaburzenia komunikacji jezykowej oraz utrudniajg nauke. Liczba
uczestnikdw wynosi do 4 ucznidw.

c) zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno-spoteczne organizuje sie dla uczniow
przejawiajacych trudnosci w funkcjonowaniu spotecznym - liczba uczestnikdw: nie
wiecej niz 10, chyba ze zwiekszenie liczby uczestnikéw jest uzasadnione potrzebami
uczniow

d) inne zajecia o charakterze terapeutycznym organizuje sie dla uczniow z zaburzeniami
i odchyleniami rozwojowymi majgcych problemy w funkcjonowaniu w przedszkolu,
szkole lub placéwce oraz z aktywnym i petnym uczestnictwem w zyciu przedszkola,

szkoty lub placéwki - liczba uczestnikow: nie wiecej niz 10

Organizujac zajecia z zakresu pomocy psychologiczno- pedagogicznej nalezy mieé na uwadze
przyczyne kierowania na nie ucznia, tj. orzeczenie, opinie poradni psychologiczno-
pedagogicznej, wniosek nauczyciela, itp. Taka informacja wskazuje zrédto powstania kosztow
— ksztatcenie specjalne czy srodki wtasne JST. Wazng kwestig w zakresie organizacji jest liczba

uczniow na okreslonych zajeciach.

Zakres zadan pedagoga, pedagoga specjalnego, psychologa, logopedy okresla
Rozporzqdzenie w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i jednostkach. W Karcie nauczyciela

okreslono, ze tygodniowy obowigzkowy wymiar zajec dla:

* nauczyciela pedagoga, pedagoga specjalnego, logopedy, psychologa i doradcy
zawodowego, a takze terapeuty pedagogicznego, z wyjgtkiem nauczycieli zatrudnionych
w poradni psychologiczno- pedagogicznej nie moze przekroczyé 22 godzin,

* nauczycieli posiadajgcych kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej zatrudnianych
dodatkowo w celu wspdtorganizowania  ksztatcenia  integracyjnego oraz
wspotorganizowania ksztatcenia ucznidw niepetnosprawnych, niedostosowanych

spotecznie oraz zagrozonych niedostosowaniem spotecznym wynosi 20 godzin.

Liczba godzin zaje¢ pedagoga, logopedy, psychologa i pedagoga specjalnego powinna
wynikac ze standarddéw zatrudniania specjalistdw wynikajgcych z Karty Nauczyciela - od 1
wrzesnia 2022 r oraz faktycznych potrzeb placéwki i winna by¢ uzgodniona z organem

prowadzgcym.
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Zajecia rewalidacyjne odbywajg sie tylko w przypadku ucznia z orzeczeniem o potrzebie
ksztatcenia specjalnego. S3 organizowane na podstawie Rozporzqdzenia w sprawie
ramowych plandw nauczania, organizacji ksztatcenia uczniow niepetnosprawnych oraz
w sprawie szczegotowej organizacji szkot i przedszkoli. Zgodnie z zapisami rozporzqdzenia
ramowy plan nauczania okresla m.in. minimalny tygodniowy wymiar godzin zajec
rewalidacyjnych dla uczniéw niepetnosprawnych. W poszczegdlnych zatgcznikach okresla sie
ten wymiar jako 2 godziny na kazdego ucznia z niepetnosprawnoscia. Zajecia te powinny byé
uwzglednione  w indywidualnym programie  edukacyjno-terapeutycznym (IPET)
opracowywanym dla ucznia niepetnosprawnego. Czas trwania zajeé rewalidacyjnych to 60
minut. W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie prowadzenie zaje¢ w czasie krétszym niz
60 minut, zachowujac ustalony dla ucznia taczny czas tych zaje¢ w okresie tygodniowym.
Przepisy nie rozstrzygajg, czy zajecia rewalidacyjne powinny by¢ prowadzone indywidualnie,
czy zespotowo. O tym powinny decydowac potrzeby ucznia, cel zajec itp. oraz formutowane

na tej podstawie zalecenia zespotu.

Zatrudnienie nauczyciela wspétorganizujgcego normuje Rozporzqdzenie MEN w sprawie
warunkdéw organizowania ksztafcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mfodziezy
niepetnosprawnych, niedostosowanych spofecznie i zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym oraz Rozporzgdzenie MEN w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych

od nauczycieli.

Karta Nauczyciela wprowadzita jednolite pensum dla nauczycieli wspétorganizujacych, ktére
wynosi 20 godzin tygodniowo. Oznacza to, ze nauczyciele wspotorganizujgcy z definicji nie

bedg na wszystkich lekcjach nawet w klasie pierwszej szkoty podstawowej.
Nauczyciel wspétorganizujacy realizuje nastepujace zadania:

= prowadzi wspdlnie z innymi nauczycielami zajecia edukacyjne oraz wspdlnie z innymi
nauczycielami, specjalistami i wychowawcami grup wychowawczych realizuje
zintegrowane dziatania i zajecia okreslone w programie,

= prowadzi wspdlnie z innymi nauczycielami zajecia edukacyjne oraz wspdlnie z innymi
nauczycielami, specjalistami i wychowawcami grup wychowawczych prace
wychowawczg z uczniami niepetnosprawnymi, niedostosowanymi spotecznie oraz

zagrozonymi niedostosowaniem spotecznym,
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* uczestniczy, w miare potrzeb, w zajeciach edukacyjnych prowadzonych przez innych
nauczycieli oraz w zintegrowanych dziataniach i zajeciach, okreslonych w programie,
realizowanych przez nauczycieli, specjalistéw i wychowawcéw grup wychowawczych,

» udziela pomocy nauczycielom prowadzgacym zajecia edukacyjne oraz nauczycielom,
specjalistom i wychowawcom grup wychowawczych realizujgcym zintegrowane dziatania
i zajecia, okreslone w programie, w doborze form i metod pracy z uczniami
niepetnosprawnymi, niedostosowanymi spotecznie oaz zagrozonymi niedostosowaniem
spotecznym,

= prowadzi zajecia odpowiednie ze wzgledu na indywidualne potrzeby rozwojowe
i edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne ucznidw, w szczegdlnosci zajecia
rewalidacyjne, resocjalizacyjne i socjoterapeutyczne (jesli posiada odpowiednie

kwalifikacje do niepetnosprawnosci ucznia),

W przedszkolach, innych formach wychowania przedszkolnego i szkotach ogdlnodostepnych,
w ktérych ksztatceniem specjalnym sg objeci uczniowie posiadajacy orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego wydane ze wzgledu na autyzm, w tym zespdt Aspergera, lub

niepetnosprawnosci sprzezone, zatrudnia sie dodatkowo nauczycieli wspdtorganizujgcych

ksztatcenie integracyjne posiadajacych kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej w celu
wspotorganizowania ksztatcenia ucznidw niepetnosprawnych. Zadania tych nauczycieli
zostaty okreslone w § 7 ust. 7 ww. rozporzadzenia.

Zgodnie z ww. przepisami prawa nauczyciele wspétorganizujgcy ksztatcenie integracyjne

powinni_posiada¢ kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej. Zatem, zgodnie

z § 7 ust. 1-3, nauczyciel wspétorganizujacy ksztatcenie integracyjne, majac kwalifikacje
z zakresu pedagogiki specjalnej, posiada kwalifikacje do zajmowania ww. stanowiska, bez
koniecznosci uzupetnienia wyksztatcenia w zakresie odpowiednim do niepetnosprawnosci

ucznidéw.

Wyijatek stanowig nauczyciele wspdtorganizujacy ksztatcenie integracyjne, ktérym dyrektor
powierzy na podstawie § 5 pkt 4 ww. rozporzgdzenia w ramach wykonywanych obowigzkdéw
prowadzenie innych zaje¢ odpowiednich ze wzgledu na indywidualne potrzeby rozwojowe
i edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne ucznidw, w szczegdlnosci zajecia rewalidacyjne,

resocjalizacyjne i socjoterapeutyczne — z wyjatkiem zajec specjalistycznych organizowanych
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w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej. W tym przypadku bowiem nauczyciele

muszg posiadaé kwalifikacje odpowiednie do rodzaju niepetnosprawnosci ucznia.

Szkota Podstawowa w Gorzkowicach (aneks nr 7 z dnia 27 marca

2024 r.)

W SP w Gorzkowicach zorganizowanych jest 22 oddziatow szkoty podstawowej, do ktérych

uczeszcza 537 uczniow (stan na 22 maja 2024 r.)

Analiza arkusza organizacyjnego w SP w Gorzkowicach wykazuje rezerwy w organizacji

obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych:

W edukacji wczesnoszkolnej I-1ll uczy sie w 10 oddziatach 219 uczniéw. Godziny do
dyspozycji dyrektora w wymiarze 10 zostaty przeznaczona na zajecia z kaligrafii tj. zgodnie z
obowigzujgcym przepisem dotyczgcym przeznaczenia godzin. Na chwile obecng organizacja
oddziatéw nie wykazuje rezerw organizacyjnych. W obecnych klasach Ill w 4 oddziatach uczy
sie 79 ucznidw w 4 oddziatach. Rekomenduje w roku szkolnym 2024/2025 zmniejszenie
liczby oddziatéw obecnych Ill a w przysztym roku IV do 4 oddziatéw (IVa—24, IVb—24ilIV c-
31 ucznidw). Dzieki takiemu dziataniu ograniczone zostang godziny w roku szkolnym
2024/2025 o 18,5h (Klasa IVa -27,5h, Klasa IVb — 27,5h, Klasa IVc — 36,5h (bedzie wystepowat

podziat na grupy)). Mozliwe oszczednosci 147 136 zt.

Dodatkowo w oddziatach I-1ll zostaty przyznane dodatkowe godziny organu prowadzgcego w
wymiarze 3h — realizowane miedzyoddziatowo. Zostaly przeznaczone na Gimnastyke
korekcyjng w wymiarze 3h. Koszt dodatkowych godzin — 23 859 zt. Gimnastyka korekcyjna
nie znajduje podstawy prawnej. Godziny zaplanowane w SP w Gorzkowicach jako gimnastyka
korekcyjna sg w sprzecznosci z przepisami prawa, dotyczg bowiem zaje¢ dla ktérych nie
znajdujemy podstawy prawnej ( nie sg tez godzinami z zakresu PPP).

Zgodnie z §3 ust 1 rozporzadzenia organ prowadzacy, na wniosek dyrektora szkoty, moze
dodatkowo przyzna¢ nie wiecej niz 3 godziny tygodniowo dla kazdego oddziatu w danym roku
szkolnym na:

- okresowe lub roczne zwiekszenie liczby godzin wybranych obowigzkowych zajec
edukacyjnych,

- realizacje dodatkowych zaje¢ edukacyjnych,
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- realizacje zajec jezyka migowego,

- nauke geografii panstwa, z ktérego obszarem kulturowym utozsamia sie mniejszos¢
narodowa.

Rekomenduje ograniczenie godzin gimnastyki korekcyjnej — 3h — jako nie znajdujacej
podstawy prawnej w finansowaniu z dodatkowych godzin organu prowadzgcego. Mozliwe

oszczednosci 23 859 zt

W oddziatach klas IV-VIIl uczy sie w 11 oddziatach 318uczniéw. W arkuszu organizacji szkoty
na rok 2023/2024 w klasach IVa — 25 uczniéw i IVb — 26 uczniéw zaplanowano zajecia W-F z
podziatem na grupy. Oddziaty nie przekraczajg 26 ucznidw z przepisow nie wynika
koniecznos¢ organizowania zaje¢ z W-F z podziatem na chtopcéw i dziewczeta. Wystepuje
nieuzasadniony podziat na grupy. Ograniczenie grup o 2 pozwoli ograniczy¢ godziny o 8 —
mozliwe oszczednosci 63 626 zt. Ponadto organizacja oddziatéw klas IV rowniez powinna ulec
zmianie. Obecnie w klasach IVa -25 uczniéw i IVb — 26 uczniéw — powoduje dodatkowe
podziaty na grupy, w systuacji gdy w klasie IV ¢ — jest 19 uczniéw. Rekomenduje rozwazenie
przeniesienia z klasy IV a jednego ucznia i IVb 2 uczniéw do klasy IVc. Pozwoli to na
ograniczenie liczby godzin wynikajacych z koniecznosci podziatu na grupy w przypadku klas
liczacych powyzej 24 ucznidw. Mozliwe oszczednosci — 8h tj. 63 626 zi.

W oddziatach klas V wystepujg nie uzasadnione podziaty na grupy. We wszystkich klasach
liczba uczniéw nie przekracza liczby 26, a zostat dokonany podziat na zajeciach W-F.
Dodatkowa liczba godzin z tego tytutu wynosi 12h. Rekomenduje likwidacje podziatu na
grupy na zajeciach W-F — mniej 12h. Mozliwe oszczednosci 95 439 zt. Ponadto w klasie VC
wystepuje nieuzasadniony podziat na zajeciach jezyka angielskiego. Klasa VC liczy 24 uczniéw.

Ograniczenie podziatu na grupy — 3h, mniej. Mozliwe oszczednosci 23 859 zi.

Godziny do dyspozycji dyrektora szkoty przeznacza sie na zajecia rozwijajgce
zainteresowania i uzdolnienia uczniéw, w szczegdlnosci zajecia zwigzane z ksztattowaniem
aktywnosci i kreatywnosci ucznidow. Godziny do dyspozycji dyrektora w oddziatach klas IV-VIII
w wymiarze 9h zostaty zaplanowane przez Dyrektora na: kreatywna matematyka w klasach
VI-VII, zajecia rozwijajace z jezyka polskiego w klasach IV oraz na zajecia — Swiat komputeréw
w klasie VIII tj. zgodnie z obowigzujagcym przepisem dotyczacym przeznaczenia godzin.

Dodatkowe godziny organu prowadzacego w klasach IV -VIII zaplanowane sg w wymiarze 2
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h z przeznaczeniem na: Gimnastyke korekcyjng — 2h. Gimnastyka korekcyjna podstawy nie
znajduje. Godziny zaplanowane w szkole podstawowej nr 2 jako gimnastyka korekcyjna sg w
sprzecznosci z przepisami prawa, dotyczg bowiem zajec dla ktorych nie znajdujemy podstawy

prawnej ( nie sg tez godzinami z zakresu PPP).

Rekomenduje ograniczenie godzin gimnastyki korekcyjnej — 2h — jako nie znajdujgce
podstawy prawnej w finansowaniu z dodatkowych godzin organu prowadzgcego. Mozliwe

oszczednosci 15 906 zt

W SP w Gorzkowicach zaplanowano 348h Swietlicy szkolnej. Dyrektor przedstawit

przyktadowy tydzien organizacji $wietlicy:

Tabela 22. Zestawienie pracy swietlicy w tygodniu od 16-20.10.2023 r. w SP w Gorzkowicach

TYDZIEN 16- A < .
20.10.2023 Poniedziatek Wtorek Sroda Czwartek Pigtek
UCZNIOWIE 16.10.2023 17.10.2023 18.10.2023 19.10.2023 20.10.2023
Liczba Liczba Liczba Liczba
Gdezmy . uczniow Liczba uczniow Liczba uczniow Liczba uczniow Liczba| Liczba |Liczba
funkcjonowania szkolnych ru szkolnych ru szkolnych ru szkolnych rup |Uczniow | gru
Swietlicy przebywajacych grup przebywajacych grup przebywajacych grup przebywajacych grup grup
na Swietlicy na Swietlicy na Swietlicy na Swietlicy
7.00-8.55 92 4 129 6 108 5 135 6 107 5
8.55-11.30 1 1 2 1 2 1 8 1 1 1
11.30-14.00 60 3 79 4 61 3 49 2 18 1
14.00-16.00 31 2 56 3 61 3 49 2 20 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie arkusza diagnostycznego przedstawionego przez Dyrektora SP w
Gorzkowicach

Jak wida¢ w tabeli nr 21 praca swietlicy jest organizowana kazdego dnia w godzinach od 7.00-
8:55, 8:55-11.30, 11.30-14:00 oraz 14.00-16.00. Z wyliczenia godzin pracy z faktycznego
tygodnia wynika liczba godzin 106,55, a w arkuszu jest 348h. Ponizej przedstawiam
wyjasnienia Dyrektora Szkoty w tym zakresie:

- Obecna liczba godzin realizowana wynosi 293h — informacja Dyrektora. (55h pozostaje
niewykorzystane)

- Pod opiekag nauczycieli $wietlicy przebywajg tez uczniowie objeci szkolnymi dowozami.
Nauczyciele petnig dyzur na parkingu zgodnie z harmonogramem. Dyzur polega na
zabezpieczeniu przejscia ucznidow z parkingu do szatni, skagd uczniowie udajg sie na zajecia
edukacyjne, po zajeciach z szatni do autobusu. Odbywa sie to w godzinach 7.00-9.00 oraz

13.00-16.00. Kazdy dyzur petni 2 nauczycieli.
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- Uczniowie korzystajacy ze szkolnej stotéwki rowniez przebywajg pod opieka nauczycieli
Swietlicy w czasie przerw obiadowych 11.30-11.50 i 12.35-12.50. Kazdy dyzur petni 2
nauczycieli.

- Troje nauczycieli $wietlicy petni naprzemiennie opieke nad przewlekle chorg uczennicg w
czasie zaje¢ edukacyjnych przerw miedzylekcyjnych.

- Nauczycielom swietlicy przydziela sie za nieobecnych nauczycieli dorazne zastepstwa, w
tym zastepstwa za dyzury.

- W dniach 16-20 pazdziernika nauczycielom swietlicy przydzielono 37 godzin doraznych
zastepstw w czasie godzin pracy.

Z wyjasnien trudno okresli¢ faktyczny czas pracy swietlicy, niemniej jednak zwracam uwage
na czas pracy $wietlicy przedstawiony w tabeli nr 21 od 8:55 do 11:30, gdzie organizowana
jest praca swietlicy dla 1-2 uczniéw (tj. 11,75h tygodniowo — 2,35h dziennie). W szkole
funkcjonuje réwniez biblioteka — 60h, gdzie mozna przekierowac uczniéw z tych godzin.
Ograniczenie godzin 12h — mozliwe oszczednosci 66 074 zt. Warto réwniez wypracowac
zasady przyznawania godzin za zastepstwa dorazne, ktore realizowane s3 w ramach godzin
Swietlicowych. Okresli¢ pule tych godzin i nie przydziela¢ ich w ramach pensum, tylko
ewentualnie w ramach godzin ponadwymiarowych albo wstawic¢ jako Vacat. W przypadku SP
w Gorzkowicach wszystkie godziny zostaty przyznane w ramach pensum, w zwigzku z tym ich
odptatnos¢ jest dla szkoty obowigzkowa.

> W ramach zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej zorganizowano w ramach

dodatkowych godzin:

Tabela 23. Zestawienie Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej w SP w Gorzkowicach

Liczba Specjalista prowadzacy zajecia np.
s Podstawa Klasa/oddziat | uczniéw/dzieci | Liczba | Liczba pedagog, psycholog, w ramach
Rodzaj zajec . . . T
przydziatu przedszkolny | uczeszczajacych | grup |godzin| pensum, ewentualnie w ramach
na zajecia dodatkowych godzin
pedagog szkolny z kwalifikacjami do
Zajecia Opinia Poradni terapii pedagogicznej, zajecia
korekcyjno- Psychologiczno- 1c 1 1 1 prowadzone w ramach godzin
kompensacyjne Pedagogiczne;j przyznanych przez organ
prowadzacy
pedagog szkolny z kwalifikacjami do
Zajecia Opinia Poradni terapii pedagogicznej, zajecia
korekcyjno- Psychologiczno- 3c 3 1 1 prowadzone w ramach godzin
kompensacyjne Pedagogicznej przyznanych przez organ
prowadzgcy
pedagog szkolny z kwalifikacjami do
Zajecia Opinia Poradni terapii pedagogicznej, zajecia
korekcyjno- Psychologiczno- 3d 2 1 1 prowadzone w ramach godzin
kompensacyjne Pedagogicznej przyznanych przez organ
prowadzacy
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Liczba Specjalista prowadzacy zajecia np.
., Podstawa Klasa/oddziat | uczniéw/dzieci | Liczba | Liczba pedagog, psycholog, w ramach
Rodzaj zajec N . . q
przydziatu przedszkolny |uczeszczajacych | grup |godzin| pensum, ewentualnie w ramach
na zajecia dodatkowych godzin
pedagog szkolny z kwalifikacjami do
Zajecia Opinia Poradni terapii pedagogicznej, zajecia
korekcyjno- Psychologiczno- 4i5 4 1 1 prowadzone w ramach godzin
kompensacyjne Pedagogicznej przyznanych przez organ
prowadzacy
pedagog szkolny z kwalifikacjami do
Zajecia Opinia Poradni terapii pedagogicznej, zajecia
korekcyjno- Psychologiczno- 5 1 1 1 prowadzone w ramach godzin
kompensacyjne Pedagogicznej przyznanych przez organ
prowadzacy
pedagog szkolny z kwalifikacjami do
Zajecia Opinia Poradni terapii pedagogicznej, zajecia
korekcyjno- Psychologiczno- 6i7 5 1 1 prowadzone w ramach godzin
kompensacyjne Pedagogicznej przyznanych przez organ
prowadzacy
pedagog szkolny z kwalifikacjami do
Zajecia Opinia Poradni terapii pedagogicznej, zajecia
korekcyjno- Psychologiczno- 6i7 3 1 1 prowadzone w ramach godzin
kompensacyjne Pedagogicznej przyznanych przez organ
prowadzacy
pedagog szkolny z kwalifikacjami do
Zajecia Opinia Poradni terapii pedagogicznej, zajecia
korekcyjno- Psychologiczno- 7 3 1 1 prowadzone w ramach godzin
kompensacyjne Pedagogicznej przyznanych przez organ
prowadzacy
pedagog szkolny z kwalifikacjami do
Zajecia Orzeczenie Poradni terapii pedagogicznej, zajecia
korekcyjno- Psychologiczno- la 1 1 1 prowadzone w ramach godzin
kompensacyjne Pedagogicznej przyznanych przez organ
prowadzacy
pedagog szkolny z kwalifikacjami do
Zajecia Orzeczenie Poradni terapii pedagogicznej, zajecia
korekcyjno- Psychologiczno- 3d 1 1 1 prowadzone w ramach godzin
kompensacyjne Pedagogicznej przyznanych przez organ
prowadzacy
pedagog szkolny z kwalifikacjami do
Zajecia Orzeczenie Poradni terapii pedagogicznej, zajecia
korekcyjno- Psychologiczno- 8a 1 1 1 prowadzone w ramach godzin
kompensacyjne Pedagogicznej przyznanych przez organ
prowadzacy
Orzeczenie Poradni
Zajecia Psychologiczno- zajecia co 2
1 2 1 | h
logopedyczne Pedagogicznej / a 3 ogopeda, w ramach pensum tygodnie
Diagnoza logopedy
Opinia Poradni
Zajecia Psychologiczno- zajecia co 2
1 2 1
logopedyczne Pedagogicznej / b 4 logopeda, w ramach pensum tygodnie
Diagnoza logopedy
Zajecia . zajecia co 2
logopedyczne Diagnoza logopedy 1c 3 2 1 logopeda, w ramach pensum tygodnie
Zajecia . zajecia co 2
D 2 1
logopedyczne iagnoza logopedy a 5 3 ,5 logopeda, w ramach pensum tygodnie
. )
Orzeczenie Poradni Z:JQZIZnCiOe
Zajecia Psychologiczno- v .
N . 2b 5 3 2 logopeda, w ramach pensum uczen z
logopedyczne Pedagogicznej / orzeczeniem
Diagnoza logopedy co tydzieh
Zajecia . zajecia co 2
D 2 1
logopedyczne iagnoza logopedy c 5 3 ,5 logopeda, w ramach pensum tygodnie
Zajecia . zajecia co 2
D 2 1 1
logopedyczne iagnoza logopedy 3a logopeda, w ramach pensum tygodnie
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Rodzaj zajec

Podstawa
przydziatu

Klasa/oddziat
przedszkolny

Liczba
uczniéw/dzieci
uczeszczajacych
na zajecia

Liczba
grup

Liczba
godzin

Specjalista prowadzacy zajecia np.
pedagog, psycholog, w ramach
pensum, ewentualnie w ramach
dodatkowych godzin

Zajecia
logopedyczne

Diagnoza logopedy

3b

1

logopeda, w ramach pensum

zajecia cl 2
tygodnie

Zajecia
logopedyczne

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogicznej /
Diagnoza logopedy

3c

logopeda, w ramach pensum

zajecia co 2
tygodnie,
uczen z
opinia co
tydzien

Zajecia
logopedyczne

Opinia Poradni
Psychologiczno-
Pedagogicznej

4a

logopeda, w ramach pensum

Zajecia
logopedyczne

Opinia Poradni
Psychologiczno-
Pedagogicznej

4b

logopeda, w ramach pensum

Zajecia
logopedyczne

Opinia Poradni
Psychologiczno-
Pedagogicznej

5a

logopeda, w ramach pensum

Zajecia
logopedyczne

Opinia Poradni
Psychologiczno-
Pedagogicznej

5b

logopeda, w ramach pensum

Zajecia
logopedyczne

Orzeczenie Poradni
Psychologiczno-
Pedagogicznej

6b

logopeda, w ramach pensum

Zajecia
logopedyczne

Opinia / Orzeczenie
Poradni
Psychologiczno-
Pedagogicznej

7b

logopeda, w ramach pensum

Zajecia
logopedyczne

Opinia / Orzeczenie
Poradni
Psychologiczno-
Pedagogicznej

8a

logopeda, w ramach pensum

Jezyk polski

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogicznej -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

4b

nauczyciel jezyka polskiego w ramach
dodatkowych godzin

Jezyk angielski

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogicznej -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

4b

nauczyciel jezyka angielskiego w
ramach dodatkowych godzin

Matematyka

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogicznej -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

4b

nauczyciel matematyki w ramach
godzin dodatkowych

Przyroda

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogicznej -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

4b

nauczyciel przyrody w ramach godzin
dodatkowych

Historia

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogicznej -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

4b

nauczyciel historii w ramach godzin
dodatkowych

Matematyka

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogicznej -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

7a

mauczyciel matematyki w ramach
godzin dodoatkowych
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Rodzaj zajec

Podstawa
przydziatu

Klasa/oddziat
przedszkolny

Liczba
uczniéw/dzieci
uczeszczajacych
na zajecia

Liczba
grup

Liczba
godzin

Specjalista prowadzacy zajecia np.
pedagog, psycholog, w ramach
pensum, ewentualnie w ramach
dodatkowych godzin

Chemia

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogiczne;j -
zindywidualizowana
Sciezka ksztafcenia

7a

nauczyciel chemii w ramach godzin
dodatkowych

fizyka

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogiczne;j -
zindywidualizowana
Sciezka ksztafcenia

7a

nauczyciel fizyki w ramach pensum

Jezyk polski

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogiczne;j -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

5b

nauczyciej jezyka polskiewgo w
ramach godzin dodatkowych

Jezyk angielski

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogiczne;j -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

5b

nauczyciel jezyka angielskiego w
ramach dodatkowych godzin

Matematyka

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogiczne;j -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

5b

nauczyciel matematyki w ramach
godzin dodatkowych

Historia

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogiczne;j -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

5b

nauczyciel historii w ramach godzin
dodatkowych

Jezyk polski

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogicznej -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

8a

nauczyciel jezyka polskiego w ramach
dodatkowych godzin

Jezyk angielski

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogicznej -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

8a

nauczyciel jezyka angielskiego w
ramach dodatkowych godzin

Matematyka

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogicznej -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

8a

nauczyciel matematyki w ramach
godzin dodatkowych

Chemia

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogiczne;j -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

8a

nauczyciel chemii w ramach godzin
dodatkowych

Fizyka

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogiczne;j -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

8a

nauczyciel fizyki w ramach pensum

Historia

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogiczne;j -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

8a

nauczyciel historii w ramach godzin
dodatkowych

Jezyk niemiecki

Opinia Poradni
Psychologiczno-

8a

nauczyciel jezyka niemieckiego w
ramach godzin dodatkowych
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Rodzaj zajec

Podstawa
przydziatu

Klasa/oddziat
przedszkolny

Liczba
uczniéw/dzieci
uczeszczajacych
na zajecia

Liczba
grup

Liczba
godzin

Specjalista prowadzacy zajecia np.
pedagog, psycholog, w ramach
pensum, ewentualnie w ramach
dodatkowych godzin

Pedagogiczne;j -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

Jezyk polsi

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogiczne;j -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

7b

nauczyciel jezyka polskiego w ramach
dodatkowych godzin

Jezyk angielski

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogiczne;j -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

7b

nauczyciel jezyka angielskiego w
ramach godzin dodatkowych

Matematyka

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogiczne;j -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

7b

nauczyciel matematyki w ramach
godzin dodatkowych

Historia

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogiczne;j -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

7b

nauczyciel historii w ramach godzin
dodatkowych

Chemia

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogiczne;j -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

7b

nauczyciel chemii w ramach godzin
dodatkowych

Fizyka

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogicznej -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

7b

nauczyciel fizyki w ramach pensum

Biologia

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogicznej -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

7b

nauczyciel biologii w ramach godzin
dodatkowych

Jezyk niemiecki

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogicznej -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

7b

nauczyciel jezyka niemieckiego w
ramach pensum

Edukacja
polonistyczna

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogicznej -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

3c

nauczyciel edukacji wczesniszkolnej
w ramach godzin dodatkowych

Edukacja
matematyczna

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogicznej -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

3c

nauczyciel edukacji wczesniszkolnej
w ramach godzin dodatkowych

Jezyk angielski

Opinia Poradni

Psychologiczno-

Pedagogicznej -
zindywidualizowana
Sciezka ksztatcenia

3c

nauczyciel jezyka angielskiego w
ramach dodatkowych godzin

Zrédto: Opracowanie na podstawie arkusza diagnostycznego przedstawionego przez Dyrektora SP w

Gorzkowicach
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W ramach godzin wykazanych w arkuszu jako odrebne zorganizowano w ramach zaje¢ PPP:

e Zajecia korekcyjno-kompensacyjne - 11h dla 25 uczniow w 11 grupach. Zajecia
korekcyjno-kompensacyjne organizuje sie dla ucznidow z zaburzeniami i odchyleniami
rozwojowymi, w tym specyficznymi trudno$ciami w uczeniu sie. Liczba uczestnikow
zajec nie moze przekraczaé 5. Istnieje mozliwo$é ograniczenia liczby grup do 5. — 5h
mniej. Mozliwe oszczednosci 39 766 zi. Ponadto zajecia realizowane s3 przez
pedagoga szkolnego w ramach dodatkowych godzin przyznanych przez organ.
Pedagog szkolny jest zatrudniony w wymiarze 1,7 etatu tj. 38h. W zwigzku z tym, ze
posiada kwalifikacje, zajecia mogtyby by¢ prowadzone w ramach jego pensum, a nie
w ramach dodatkowych godzin. Wtedy catkowite oszczednosci wyniostyby 87 486 zt
- 11h mniej.

e Zajecia logopedyczne — 22h — prowadzone w ramach pensum logopedy.

e Zindywidualizowana sciezka ksztatcenia dla 6 ucznidw w tacznym wymiarze 39h.
tacznie w ramach godzin PPP mozna ograniczy¢ o 11h — 87 486 zi.

» Zajecia biblioteczne zaplanowano w wymiarze 60h. Przyjmujgc przelicznik 15 uczniéw na 1
godzine biblioteki, istnieje mozliwo$é ograniczenia godzin o 24. Mozliwe oszczednosci
114 527 zi.

» Organizacja ksztatcenia wymagajacego stosowania specjalnych metod pracy dla uczniéow

ujetych w tabeli ponizej:

Tabela 24. Wykaz uczniéw niepetnosprawnych wg wag w 2023/2024

Etykiety wierszy Liczba uczniéw SA P5 Wartos¢ z PS5 P7 Wartosé z P7 P8 Wartos¢ z P8
SP w Gorzkowicach 1 10 077,55 4 56 434,26 1 36 279,17 3 287 210,09
Szkota podstawowa 1 10 077,55 4 56 434,26 1 36 279,17 3 287 210,09
Suma koricowa 1 10 077,55 4 56 434,26 1 36 279,17 3 287 210,09

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu SI0 30.09.2023 r.
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Tabela 25. Wykaz wsparcia udzielonego uczniom wymagajgcych stosowania specjalnych metod pracy w

2023/2024
Nr
LP klasa/oddziat Nr orzeczenia Data arkusza/aneksu Rodzaj Rodzai zajeé Liczba Uwagi
ucznia/dziecka | przedszkolny orzeczenia | w ktérym ujeto | dysfunkcji ) 2aje godzin 6
orzeczenie
Uczen 1 1a 29 07.11.2023| zmiananr6 Afazja Edukacja 1
polonistyczna
Edukacja 1
matematyczna
Jezyk angielski 1
Uczeri 2 2b 17 27.09.2022| Oreanizada Lekkie Edukacja 1
o 2023/2024 polonistyczna
Edukacja 1
matematyczna
Jezyk angielski 1
. organizacja Autyzm i Nauczyciel
-2020/2021|19.05.2021 . . 2
Uczen 3 3d 308-2020/20 9.05.20 2023/2024 Asperger wspotorganizujacy 3
. organizacja . . realizowane z
Uczen 4 5a 38 06.12.2022 2023/2024 Lekkie Jezyk polski 2 uczniem nr 5
Matematvka ) realizowane z
Y uczniem nr 5
S realizowane z
Jezyk angielski 1 uczniem nr 5
Uczen 5 5a 80 09.05.2023| zmiananrl Lekkie Jezyk polski 2 reallz.owane z
uczniem nr 4
Matematvka ) realizowane z
Y uczniem nr 4
s realizowane z
Jezyk angielski 1 uczniem numer 4
. organizacja . Nauczyciel
Uczen 6 6b 48 21.08.2020 2023/2024 Umiarkowane wspéforganizujacy 22
organizacja Sprzgzenie Nauczyciel
Uczen 7 8a 235/2021/2022|12.01.2022 2023/2024 Autyzr‘n i wspélorganizujacy 35
Lekkie
, organizacja . .
Uczen 8 7a 70 31.08.0202 2023/2024 Lekkie Jezyk polski 2
Matematyka 1
Jezyk angielski 1
zmiananrl Lekkie Fizyka 1
Chemia 1
organizacja Zajecia
Uczen 9 8 36 23.03.2021 2023/2024 Gtebokie rewalidacyjno- 10
wychowawcze

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawienia z arkusza diagnostycznego i arkusza organizacji

2023/2024

- Dla 3 ucznidw (klasa 3d — 23h, 6b — 22h, 8a — 35h) przyznano godziny nauczyciela

wspodtorganizujgcego ksztatcenie . tgczna liczba godzin wynosi 80h. Koszt 572 636 tys. zi.

Zgodnie z przepisami

rozporzgdzenia nie ma obowigzku przydzielania nauczyciela
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wspotorganizujgcego proces ksztatcenia dla ucznia z klasy 6b — niepetnosprawnosc

umiarkowana.

- dla ucznia z klasy 8 przydzielono zgodnie z przepisami rozporzadzenia 10h zajeé

rewalidacyjno-wychowawczych. Koszt zaje¢ 79 532 zt.

- dla 5 uczniéw zorganizowano wybrane zajecia edukacyjne realizowane indywidualnie lub w
grupie do 5 0séb — 17h. (Uczenl — 3h, Uczen 2 -3h, uczen 4 i 5 — 5h, uczen nr 8 — 6h). Koszt
zajec¢ 135 205 zt

- dla 9 uczniéw przyznano 18 godzin rewalidacji. Koszt godzin rewalidacji wynosi 143 159 zi.

tacznie na ksztatcenie wymagajace stosowania specjalnych metod pracy w SP Gorzkowicach
przeznaczono 125h. tgczne wydatki wyniosg okoto 930 tys. zt. Subwencja dla tej jednostki
wynosi 390 tys. zt. W planie finansowym na rok 2024 zabezpieczono srodki w wysokosci 712
tys. zt. Jak wynika z analizy przyznanych godzin sg to srodki nie wystarczajgce w planie na
sfinansowanie przyznanych godzin w arkuszach (z mato o0 218 tys. zf)

Rekomenduje przyznawac godziny w ramach wysokosci przydzielanej na ten cel w subwencji.
W przypadku SP w Gorzkowicach, zmniejszenie moze wynosi¢ — 540 tys. zt tj. 3,77 etatu — 68
h. Proponuje réowniez, aby godziny rewalidacji przyznawaé w ramach godzin specjalistéw

zatrudnionych w szkole.

> W arkuszu organizacji SP w Gorzkowicach zaplanowano 13 godzin pedagoga
specjalnego — 0,6 etatu, logopedy 22 godzin — 01 etat, 5 godzin psychologa — 13h — 0,6 etatu
— wykazane jako vacat, pedagoga szkolnego — 38 godzin -1,7 etatu. tacznie dla jednostki
zaplanowano 2,3 wymiaru etatow specjalistow na 537 ucznidw. Zgodnie ze zmianami
dotyczacymi standardéw zatrudnienia specjalistéw od 1 wrzes$nia 2022 r. wymiar etatu dla
SP w Gorzkowicach wynosi 2,3 etatu z czego 0,575 etatu psychologa i 0,575 pedagoga
specjalnego. taczny wymiar jest na poziomie wymaganym, jednak od 1 wrzesnia 2024 r.
bedzie zwiekszony wymiar do 2,8 etatu. W obecnym arkuszu istniata mozliwos$¢ przyznania
godzin ZKK - 11h (wskazane w rekomendacji przy analizie PPP) w ramach pensum
specjalistow.

Wykazane powyzej rezerwy organizacyjne moga stanowi¢ ograniczenie godzin o 161,5h tj. o

8,23 etatu mniej, mozliwe oszczednosci w SP w Gorzkowicach - 1 177,40 tys. zi.
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Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Krzemieniewicach

(aneks nr 5 z dnia 29 lutego 2024 r.)

W SP w Krzemieniewicach zorganizowanych jest 7 oddziatéw szkoty podstawowej , do
ktérych uczeszcza 49 ucznidw oraz zorganizowany jest 1 oddziat przedszkolny — 16 dzieci (7
— zeréwka oraz 9 dzieci — 5 i 4 latki). Wszystkie oddziaty s3 oddziatami ogdlnodostepnymi.

(stan na 22 maja 2024 r.)

Analiza arkusza organizacyjnego w SP w Krzemieniewicach wykazuje rezerwy w organizacji

obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych:

W edukacji wczesnoszkolnej I-1ll uczy sie w 3 oddziatach 20 uczniéw. Godziny do dyspozycji
dyrektora zostaty przyznane w wymiarze 3h — przeznaczone na kota przedmiotowe z
matematyki i na kreatywne pierwszaki tj. zgodnie z obowigzujagcym przepisem dotyczagcym
przeznaczenia godzin.

W oddziatach klas | i Il zorganizowane zostaty zajecia w klasach tgczonych. Edukacja
wczesnoszkolna — 6h oraz na religii — 2h. Zgodnie z przepisami obowigzkowe zajecia
edukacyjne w klasie |, z wyjgtkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej i wychowania
fizycznego, prowadzi sie bez taczenia tych samych klas z innymi klasami — 6h;

W oddziale klasy Ill zajecia prowadzone sg bez faczenia z innymi klasami. Zgodnie z
przepisami w klasach Il i Ill co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zajeé
edukacyjnych, z wyjatkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej, wychowania fizycznego
prowadzi sie bez tgczenia tych klas z innymi klasami. Istnieje mozliwo$¢ zorganizowania zajeé
w klasach taczonych (lli lll — na potowie obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych —7,5h). Mozliwe
oszczednosci 59 650 zt.

W oddziatach klas IV-VIIl uczy sie w 4 oddziatach 29 ucznidw. W arkuszu organizacji szkoty
na rok 2023/2024 w klasach VI i VIl zaplanowano zajecia W-F w grupach tgczonych. W
klasach IV — 9 uczniéw i V — 8 ucznidéw, istnieje mozliwo$é zorganizowania zajeé¢ w klasach
taczonych na Edukacji muzycznej, plastycznej i wychowaniu fizycznym — 5h oraz na potowie
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych — 9h. tgczne ograniczenie godzin — 13h. Mozliwe
oszczednosci — 103 393 zt.

Godziny do dyspozycji dyrektora szkoty przeznacza sie na zajecia kota przedmiotowe z

przyrody, biologii, historii i matematyki.
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W SP w Krzemieniewicach zaplanowano 52h swietlicy szkolnej. Dyrektor przedstawit

przyktadowy tydzien organizacji $wietlicy:

Tabela 26. Zestawienie pracy swietlicy w tygodniu od 16-20.10.2023 r. — uczniowie

TYDZIEN 16- o g .
20.10.2023 Poniedziatek Wtorek Sroda Czwartek Pigtek
UCZNIOWIE 16.10.2023 17.10.2023 18.10.2023 19.10.2023 20.10.2023
Liczba Liczba Liczba Liczba
GQleny . UCzNiow Liczba UCZNIow Liczba UCZNIow Liczba UCZNIow Liczba | Liczba |Liczba
funkcjonowania szkolnych r szkolnych " szkolnych " szkolnych ruo | Uczniow | eru
Swietlicy przebywajacych grup przebywajacych grup przebywajgcych grup przebywajgcych grup grup
na Swietlicy na $wietlicy na $wietlicy na $wietlicy
7:0 - 8:00 21 1 21 1 20 1 19 1 17 1
8:00 - 10:00 10 1 6 1 0 0 0 0 3 1
10.00-12.00 3 1 4 1 8 1 5 1 5 1
12.00-13.30 19 1 18 1 27 2 27 2 19 1
13.30-14.30 30 2 32 2 31 2 30 2 27 2
14.30- 16.00 5 1 3 1 3 1 3 1 2 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie arkusza diagnostycznego przedstawionego przez Dyrektora SP w
Krzemieniewicach

Tabela 27. Zestawienie pracy Swietlicy w tygodniu od 16-20.10.2023 r. — dzieci z oddziatow przedszkolnych

TYDZIEN 16- N < .
20.10.2023 Poniedziatek Wtorek Sroda Czwartek Pigtek
DZIECI 2
ODDZIALOW
PRZEDSZKOLNY 16.10.2023 17.10.2023 18.10.2023 19.10.2023 20.10.2023
CH
Liczba DZIECI Liczba DZIECI Liczba DZIECI Liczba DZIECI Liczba DZIECI
Godziny PRZEDSZKOLNY | Liczb | PRZEDSZKOLNY | Liczb | PRZEDSZKOLNY | Liczb | PRZEDSZKOLNY | Liczb | PRZEDSZKOLNY | Liczb
funkcjonowan CH a CH a CH a CH a CH a
ia Swietlicy | przebywajacyc | grup | przebywajacyc | grup | przebywajacyc | grup | przebywajacyc | grup | przebywajacyc | grup
h na swietlicy h na $wietlicy h na $wietlicy h na swietlicy h na $wietlicy
7:00 - 8:00 10 1 10 1 10 1 10 1 10 1
8:00 - 10:00 5 1 5 1 5 1 5 1 5 1
10:00 - 12:00 0 0 0 0 0 0 0 0 5 1
12:00- 13:30 11 1 11 1 6 1 8 1 0 0
13:30- 14:30 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1
14.30-16.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie arkusza diagnostycznego przedstawionego przez Dyrektora SP w
Krzemieniewicach

Z zestawienia przedstawionego przez Dyrektora szkoty wynika, ze zajecia Swietlicowe

zorganizowane sg dla odrebnie dla uczniéw SP oraz odrebnie dla dzieci z oddziatéw

przedszkolnych. Z przyktadowego zestawienia pracy swietlicy wynika, Ze uczniowie

przebywajg 47,5 h tygodniowo na swietlicy a dzieci z oddziatow przedszkolnych 35,5h. W
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sumie daje to 83h, przy czym w arkuszu przydzielona jest liczba godzin w wymiarze 52h.
Wskaznik zmianowosci wynosi 0,8 czyli ponizej jednosci, co oznacza, ze szkota pracuje w

systemie jednozmianowym.

Tabela 28. Wskaznik zmianowosci w SP w Krzemieniewicach

Liczba oddziatéw (SP + oddziat przedszkolny,) Liczba pomieszczen lekcyjnych Wskaznik zmianowosci

8 10 0,8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie arkusza diagnostycznego przedstawionego przez Dyrektora SP w
Krzemieniewicach

Watpliwos¢ budzg godziny pracy $wietlicy od 8 do 12 godziny, gdyz w tym czasie dzieci i
uczniowie przebywajg na zajeciach tj. okoto 28,5h. Ponadto zostata zawyzona liczba godzin
realizowanych na swietlicy w stosunku do arkusza o 31h.

Rekomenduje zatem ograniczenia liczby godzin pracy swietlicy o 28h —tj. funkcjonowania w

godzinach od 8-12.00. Ograniczenia liczby godzin o 28. Mozliwe oszczednosci 154 171 zt.

> W ramach zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej zorganizowano w ramach

dodatkowych godzin — 6h:

Tabela 29. Zestawienie Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej w SP w Krzemieniewicach

. > — Specjalista prowadzacy zajecia np
C Podstawa Klasa/oddziat Liczba UCZn.IOW/dZIeCI Liczba | Liczba pedagog, psycholog, w ramach
Rodzaj zajeé . uczeszczajacych na R :
przydziatu przedszkolny Jaiecia grup | godzin pensum ewentualnie w ramach
I dodatkowych godzin
. badania oddziat
Zaj. logopedyczne przesiewowe przedszkolny 9 2 2 n-1 logopeda
. badania .
Zaj. logopedyczne przesiewowe klasa l'i IV 4 2 2 n-1 logopeda
zaj. terapeutyczne Szlrr;ﬁnzi 1l 2 1 1 pedagog specjalny
Zaj. korekcyjno- opinie z ViV 4 5 5 pedagog szkolny w ramach
kompensacyjne poradni dodatkowych godzin
Zaj. z terapii whniosek oddziat .
1 1 1
pedagogicznej rodzica przedszkolny pedagog specjalny
zaj. terapeutyczne opnia z oddziat .
1 1 1
indyw. poradni przedszkolny pedagog specjalny
zaj. z elementami whniosek oddziat
2 1 1
terapii reki rodzica przedszkolny pedagog szkolny
zaj. z elementami zaj.z oddziat
1 1 1
bajkoterapii pedagogiem przedszkolny 6 pedagog szkolny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie arkusza diagnostycznego przedstawionego przez Dyrektora SP w
Krzemieniewicach

» Zajecia biblioteczne zaplanowano w wymiarze 5h.
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» W arkuszu organizacji SP w Krzemieniewicach zaplanowano 6 godzin pedagoga specjalnego
— 0,27 etatu, logopedy 4 godziny — 0,18 etatu, 6 godzin psychologa (vacat) — 0,27, pedagoga —
5 godzin -0,23 etatu. tacznie dla jednostki zaplanowano 0,95 wymiaru etatéw specjalistow na
65 ucznidw i dzieci. Zgodnie ze zmianami dotyczacymi standardéw zatrudnienia specjalistow
od 1 wrzesnia 2022 r. wymiar etatu dla SP w Krzemieniewicach wynosi 1 etat z czego 0,25 etatu
psychologa i 0, 25 pedagoga specjalnego. tgczny wymiar jest na poziomie nizszym niz
wymagany. Od 1 wrzesnia 2024 r. bedzie zwiekszony wymiar do 1,5 etatu.

> W roku szkolnym 2023/2024 uczeszcza facznie 16 dzieci do oddziatu przedszkolnego. Z
informacji przedstawionej przez dyrektora, wynika, ze dzieci przebywajg 5h dziennie. W ramach
oddziatu zatrudniono na 1,2 etatu nauczycieli.

Wykazane powyzej rezerwy organizacyjne moga stanowic¢ ograniczenie godzin o 48,5h tj. 0 2,2

etatu mniej, mozliwe oszczednosci w SP w Krzemieniewicach - 316 tys. zi.
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Przedszkole Samorzagdowe w Gorzkowicach (aneks nr 4 z dnia 01
marca 2024 r. )

W roku szkolnym 2023/2024 uczeszcza tgcznie 164 dzieci w wieku od 3 do 6 lat. tacznie
funkcjonuje 7 oddziatéw w tym 2 zerowe — 45 dzieci (stan na 22 maja 2024 r.). Przedszkole
pracuje w godzinach od 6.00 do 16,30 tj. 10,5h dziennie.

Tabela 30. Liczba dzieci w przedszkolu w Przedszkolu w Gorzkowicach wedtug kategorii wiekowych w
2023/2024

Przedszkole Samorzagdowe w Gorzkowicach
Grupa wiekowa Liczba oddziatow Liczba dzieci
3-4lata 3 83
5 letnie 2 36
6 letnie 2 45

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji od dyrektora Przedszkola stan na 22 maja 2024 r.

Liczby dzieci z uwzglednieniem czasu pobytu w przedszkolach (dzieciogodziny)
Samo pordwnanie liczb dzieci w przedszkolach nie daje wiernego obrazu skali ustug
Swiadczonych przez te placéwki. Trzeba jeszcze bowiem uwzgledni¢ czasy pobytu
wychowankdéw w przedszkolach - 25 dzieci, ktore przebywajg w placédwce 10 godzin dziennie
wymaga (w pewnym przyblizeniu) tyle samo pracy nauczycieli i pracownikéw obstugi co 50
dzieci, ktore w przedszkolu spedzajg tylko 5 godzin dziennie. Syntetycznym wskaznikiem,
ktory jednoczesnie odzwierciedla liczbe dzieci i czas ich pobytu w przedszkolu, jest liczba
dzieciogodzin. Wyliczam go, mnozac liczbe dzieci przez odpowiadajgcg im liczbe godzin, ktore
spedzajg w placédwce przedszkolnej. Zestawienie informacji o liczbach dzieciogodzin

w Przedszkolu przedstawia tabela ponizej .
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Tabela 31. Zestawienie liczby godzin pobytu w przedszkolu

Przedszkole Samorzagdowe w Gorzkowicach
Liczba godzin pobytu w przedszkolu Liczba dzieci Liczba dzieciogodzin
5 164 820
6 149 894
7 114 798
8 88 704
9 30 270
10 9 90

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji z arkusza diagnostycznego od dyrektora przedszkola
w zakresie godzin pobytu dzieciw 2023/2024

Liczby etatdéw, godzin specjalistycznych i etatow wsparcia w Przedszkolu
Samorzagdowym w Gorzkowicach wedtug arkusza 2023/2024 (aneks nr 4 z dnia
01 marca 2024r. )

Na etaty zasadnicze skfadajg sie etaty typowych zajeé z dzie¢mi oraz typowe etaty wsparcia
pedagogicznego. Do typowych zaje¢ z dzie€mi wigczono zajecia odbywajgce sie w oddziatach
przedszkolnych i zerowych.

Na etaty zasadnicze z religia w Przedszkolu wedtug arkusza przewidziano tgcznie 16,46

etatéw, w tym etaty dodatkowe to 3,41.

Tabela 32 . Zestawienie etatow zasadniczych w przedszkolu wedtug arkusza 2023/2024.

Tytuty Liczba etatéw Liczba godzin
Etaty zasadnicze 12,04 289,5
Znizka Dyrektor 0,84 21
Religia 0,17 4
Razem 13,05 314,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej analizy 2023/2024

Dodatkowo w Przedszkolu zatrudnieni sg specjalisci oraz realizowane sg zajecia
specjalistyczne z PPP oraz KS w wymiarze — 3,41 etatu.

Tabela 33. Wykaz specjalistow i zajec¢ specjalistycznych w przedszkolu w 2023/2024

Stanowisko Wymiar etatu
logopeda 1 0,82
psycholog Vacat 0,36
pedagog specjalny 0,41
nauczyciel wspoétorganizujacy ksztatcenie 1,4
Rewalidacja 0,19
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Stanowisko Wymiar etatu
Choreoterapia 0,04
Terapia 0,04
Rytmika 0,15
taczny wymiar 3,41

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej analizy 2023/2024

Z liczby godzin etatéw zasadniczych wynika, ze $rednio 7 oddziatow pracuje po 8,38h
dziennie w petnym obfozeniu liczebnym w oddziatach. Natomiast z tabeli dotyczacej czasu
pobytu dzieci wynika, ze nie wszystkie dzieci przebywajg w przedszkolu 10,5h. Ponizej

przedstawiam w tym zakresie wyjasnienia.

Wskazniki organizacji przedszkola

Wskazniki organizacji odnoszone do dzieciogodzin (liczb dzieci z uwzglednieniem czasu ich
pobytu w przedszkolu) najlepiej nadajg sie do pordwnywania organizacji placowek
w przypadku zaje¢ odbywajacych sie w oddziatach. Podstawowym wskaznikiem organizacji
przedszkola jest liczba etatéow nauczycielskich przypadajgcych na 100 przeliczeniowych

dzieciogodzin.

Dzieciogodziny to wartos¢ opisujgca tgczny czas pobytu wszystkich dzieci w przedszkolu

w ciggu jednego dnia. Jest sumg iloczyndw liczb dzieci przebywajgcych w przedszkolu
przemnozonych przez liczbe godzin pobytu. W analizie poréwnujemy dzieciogodziny z liczba
etatéw nauczycielskich, czyli czasem pracy nauczycieli przypadajgcych na jeden etat.
Z powodu rdznic w dziennej liczbie godzin pracy nauczycieli z pensum 22 i pensum 25
zachodzi konieczno$é dostosowania wartosci dzieciogodzin do jednego z w/w penséw. W
analizie preferujemy dostosowywanie do pensum 25, gdyz w zdecydowanej wiekszosci
organow prowadzacych takie pensum przewaza. Nauczyciel zatrudniony w wymiarze
jednego etatu wedtug pensum 22 musi jednego dnia pracowaé s$rednio 4,4 godziny,
natomiast nauczyciel z pensum 25 pracuje odpowiednio 5 godzin. Rdznica czasu pracy wynosi
wiec 0,6 godziny, co dla grupy 25 dzieci (jednego oddziatu) oznacza 15 dzieciogodzin (25
dziecix 0,6 godziny = 15 dzieciogodzin). Aby méc poréwnac dzieciogodziny z pracg wszystkich
nauczycieli przedszkola (etatami nauczycielskimi z réznym pensum) nalezy do kazdego etatu

z pensum 22 dodac 15 dzieciogodzin. Przeliczeniowa liczba dzieciogodzin jest wiec wartoscia
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rzeczywistg powiekszong o iloczyn liczby 15 i liczby etatdw nauczycielskich realizowanych
wedtug pensum 22. W przypadku Przedszkola otrzymana liczbe dzieciogodzin

przeliczeniowych przedstawia tabela ponizej.

Tabela 34. Zestawienie przeliczeniowej liczby dzieciogodzin i wskaZnikdw organizacji przedszkola
L Przeliczeniowa liczba Wskaznik organizacji
Nazwa placowki L. .
dzieciogodzin przedszkola
Przedszkole Samorzadowe w
. 356,50 0,88
Gorzkowicach

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej analizy 2022/2023.

Uzyskany zasadniczy wskaznik organizacji mierzony liczbg typowych, przeliczeniowych
etatdw nauczycielskich na 100 przeliczeniowych dzieciogodzin wynosi 0,88. Wskazniki w
optymalnie zorganizowanych przedszkolach wynoszg 0,85. Oznacza to, ze praca przedszkola

zostata zorganizowana w sposdb optymalny i grupy w godzinach popotudniowych sg tgczone.

Organizacja ksztatcenia wymagajacego stosowania specjalnych metod pracy

Tabela 35. Wykaz dzieci w przedszkolu z niepetnosprawnosciqg w 2023/2024

Etykiety wierszy Suma z P77 Suma z Wartosc z P77

PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE W GORZKOWICACH 1 95 736,7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie SIO na 30 wrzesnia 2023 r.

Tabela 36. Wykaz przyznanego wsparcia dla dzieci wymagajgcych stosowania specjalnych metod pracy

Nr arkusza/aneksu
w ktérym ujeto
orzeczenie

LP oddziat Nr Data
ucznia/dziecka | przedszkolny | orzeczenia | orzeczenia

Rodzaj Rodzai zaieé Liczba
dysfunkcji ) 2ale godzin

zajecia z nauczycielem
wspotorganizujgcym ksztatcenie
. . 477- . ; specjalne,.zajeqa z.te['apii
dziecko 1 3-latki 2022/2023 29.03.2023 nrlinr2 autyzmem pedagoglczﬂnej, zaje.aa z 24
choreoterapii, Rewalidacja,
Logopedia, zajecia z pedagogiem
specjalnym

zajecia z nauczycielem
wspotorganizujgcym ksztatcenie
. ' 311- . specjalne,.zajeqa z.terapii
dziecko 2 4,5- latki 2023/2024 24.01.2024 nr3,nr4,nr5 autyzmem pedagoglcz"nej, zaje;.aa z 18
choreoterapii, Rewalidacja,
Logopedia, zajecia z pedagogiem
specjalnym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie arkusza organizacji 2023/2024 oraz informacji od Dyrektora

Przedszkola
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- Dla 2 dzieci przyznano 2 h wsparcia psychologiczno-pedagogicznego oraz zaje¢ 4

rewalidacji. Koszt 38,6 tys. zt

Dodatkowo w przedszkolu zatrudniony jest nauczyciel wspdtorganizujgcy proces ksztatcenia

w wymiarze 28 h tj. 1,4 etatu . Koszt 200 tys. zt.

tacznie na ksztatcenie wymagajgce stosowania specjalnych metod pracy w Przedszkolu w
przeznaczono 32 hi 10 h w ramach pensum pedagoga specjalnego i logopedy. taczne wydatki
wyniosg okoto 238 tys. zt. Subwencja dla tej jednostki wynosi 95,7 tys. zt. W planie
finansowym na rok 2024 zabezpieczono srodki w wysokosci 100 tys. zt. Jak wynika z analizy
przyznanych godzin sg to $rodki nie wystarczajgce w planie na sfinansowanie przyznanych
godzin w arkuszach (za mato o 138 tys. zt). Zwiekszone wydatki w stosunku do subwencji
wynikajg réwniez z tego, ze orzeczenie na drugie dziecko wptyneto do jednostki 24 stycznia
2024 r. tj. po okresie wprowadzania danych do SIO — stanowigcych mozliwos¢ naliczenia
subwencji oswiatowej. To spowodowato, ze subwencja w wysokosci 97 tys. zt nie zostata
naliczona. Ponadto rekomenduje przyznawanie wsparcia dzieciom w wysoko$ci otrzymanej
na ten cel subwencji. W przypadku dwdéjki dzieci bytaby to kwota 194 tys. zt. W zwigzku z tym
rekomenduje ograniczenie wydatkow w tym zakresie o 42 tys. zi. tj. 0 0,29 etatu nauczyciela
wspotorganizujgcego proces ksztatcenia.

Wykazane powyzej rezerwy organizacyjne moga stanowic ograniczenie godzin w przedszkolu

o0 6h tj. 0,29 etatu mniej oraz mozliwe oszczednosci w Przedszkolu — 42 tys. zt
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Kluby dzieciece

Samorzadowy Klub Dzieciecy i Samorzagdowy Klub Malucha

Samorzadowy Klub Dzieciecy w Gorzkowicach jest gminng jednostka organizacyjng
nieposiadajgcg osobowosci prawnej, dziatajagcg w formie jednostki budzetowej, wpisang do
Rejestru ztobkéw i klubéw dzieciecych prowadzonego przez Wéjta Gminy Gorzkowice.
Siedzibg Klubu s3 Gorzkowice, ul. Kwiatowa 7a. Samorzadowy Klub Dzieciecy
w Gorzkowicach zostat utworzony na podstawie Uchwaty nr XVI.122.2020 Rady Gminy
Gorzkowice z dnia 12 lutego 2020 r. w sprawie utworzenia Samorzgdowego Klubu
Dzieciecego w Gorzkowicach oraz nadania statutu. Funkcjonuje od 1 wrzes$nia 2020 r.

Celem Klubu Dzieciecego jest prowadzenie dziatalnosci opiekunczej, wychowawcze] oraz
edukacyjnej na rzecz dziecka w wieku od 1 roku do lat 3.

Samorzadowy Klub Malucha w Gorzkowicach jest gminng jednostka organizacyjng nie
posiadajgcg osobowosci prawnej, dziatajgcg w formie jednostki budzetowej, wpisang do
Rejestru ztobkow i klubéw dzieciecych prowadzonego przez Wéjta Gminy Gorzkowice.
Siedzibg Samorzadowego Klubu Malucha sg Gorzkowice, ul. Kwiatowa 7a. Jednostka zostata
utworzona na podstawie Uchwaty nr LII1.397.2023 Rady Gminy Gorzkowice z dnia 26 lipca
2023 r. w sprawie utworzenia Samorzgdowego Klubu Malucha w Gorzkowicach oraz nadania
statutu. Funkcjonuje od 1 wrze$nia 2023 r.

Dziatalnos¢ Samorzgdowego Klubu Malucha finansowana jest z programu rozwoju opieki nad
dzie¢miw wieku do lat 3,,Maluch +” edycja 2022-2029. Nazwa projektu nosi tytut: ,,Adaptacja
i dostosowanie pomieszczen do potrzeb dzieci oraz zakup i montaz wyposazenia w ramach
programu Maluch +” .Projekt bedzie trwat minimum 3 lata od momentu wpisu do rejestru
ztobkow i klubow dzieciecych.

Optaty za pobyt w klubach uregulowane sg uchwatami Rady Gminy Gorzkowice:

- Uchwata nr LVI.415.2023 Rady Gminy Gorzkowice z dnia 30 pazdziernika r. w sprawie
ustalenia wysokosci miesiecznej optaty za pobyt i maksymalnej wysokosci opfaty za
wyzywienie dziecka w Samorzagdowym Klubie Malucha w Gorzkowicach:

W mysl uchwaty miesieczna wysokos¢ optaty za pobyt dziecka w Samorzgdowym Klubie
Malucha w Gorzkowicach jest uzalezniona od zadeklarowanej liczby godzin opieki. Pobyt

dziecka do 5 godzin dziennie jest bezptatny. Optata za pobyt powyzej 5 godzin wynosi 1 zt za
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kazdg kolejng godzine opieki. Stawka za wyzywienie dziecka w Samorzadowym Klubie
Malucha w wynosi 14 zt dziennie.

- Uchwata nr LII1.398.2023 Rady Gminy Gorzkowice z dnia 26 lipca 2023 r. w sprawie ustalenia
miesiecznej opfaty za pobyt i maksymalnej wysokosci optaty za wyzywienie dziecka w
Samorzgdowym Klubie Dzieciecym w Gorzkowicach.

W mysl uchwaty miesieczna wysokos$¢ optfaty za pobyt dziecka w Samorzagdowym Klubie
Dzieciecym w Gorzkowicach jest uzalezniona od zadeklarowanej liczby godzin opieki. Pobyt
dziecka do 5 godzin dziennie jest bezptatny. Opfata za pobyt powyzej 5 godzin wynosi 1 zt za
kazda kolejng godzine opieki. Stawka za wyzywienie dziecka w Samorzgdowym Klubie

Dzieciecym w wynosi 14 zt dziennie.

Tabela 37. Zestawienie dochoddw i wydatkéw w SKM i SKD w Gorzkowicach za 2024 r.

Rok Jednostka Rodzaj Opfata stata | Wyzywienie Lo Razem Liczba dzieci | Na dziecko
Dochody w zt 0,00 38 500,00 160513,00 | 199 013,00 16 584,42
SKM w .
2024 . Wydatki w zt 307 560,00 30 000,00 337 560,00 12 28 130,00
Gorzkowicach
Kwota "doptaty" w zt 138 547,00 11 545,58
Rok Jednostka Rodzaj Optata stata | Wyzywienie Razem Liczba dzieci | Na dziecko
Dochody w zt 0,00 38 500,00 38 500,00 1925,00
SKD w .
2024 X Wydatki w zt 640 129,00 30 000,00 670 129,00 20 33 506,45
Gorzkowicach
Kwota "doptaty" w zt 631 629,00 31581,45

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej analizy

Koszty funkcjonowania klubdw sg zréznicowane, wynoszg od 28 130 zt na dziecko w SKD do
33 506,45 zt w SKM. Doptata gminy do dziatalnosci w przeliczeniu na dziecko wynosi
odpowiednio: w SKM — 11 545,58 zt a w SKD — 31 581,45 zt. Mniejsza doptata w SKM wynika
z faktu, ze SKM jest finansowane dotacjg w ramach projektu MALUCH+. W zwigzku z tym, ze
oba Kluby mieszczg sie w jednym budynku wraz z Przedszkolem, a brak jest informacji o
kluczu podziatowym tzw. wydatkdéw wspdlnych, réznice w kosztach mogg by¢ spowodowane
btedng ewidencjg kosztéw wspdlnych.

Klub funkcjonujg w godzinach od 7.30 do 15.30 w dwéch oddziatach.

Tabela 38. Liczba oddziatow i dzieci w SKM i SKD w 2024 r.
Kluby Dzieciece

Typ oddziatu Liczba oddziatéw Liczba dzieci
Samorzadowy Klub Malucha 1 12
Samorzadowy Klub dzieciecy 1 20

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej analizy
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W roku 2024 uczeszcza tgcznie 32 dzieci w wieku od 1 do 3 lat.

Liczby dzieci z uwzglednieniem czasu pobytu w klubach
Samo pordéwnanie liczb dzieci w klubach nie daje wiernego obrazu skali ustug Swiadczonych

przez te placéwki. Trzeba jeszcze bowiem uwzgledni¢ czasy pobytu dzieci w klubach.

Tabela 39. Zestawienie liczby godzin pobytu w klubach

Liczba godzin pobytu w klubiku dzieciegcym Liczba dzieci Liczba opiekunéw
7.30-8,30tj.1h 30 4
8.30-13.00 tj. 4,5h 32 5
13.00-14.30 tj. 1,5h 26 4
14.30-15.30 tj. 1h 18 3

Zrédto: Opracowanie na podstawie arkusza diagnostycznego.

Zgodnie z § 15 ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 jeden

opiekun w klubie dzieciecym moze sprawowaé opieke nad maksymalnie osmiorgiem dzieci.

Wykaz pracownikow zatrudnionych w klubach

W klubach zatrudnionych jest 5 opiekunéw. Opieka sprawowana jest w wymiarze 4,75

etatu tj. 185h tygodniowo — $rednio po 7,5h przez kazdego z opiekundw dziennie.

Tabela 40. Wykaz kadry zajmujqgcej sie bezposredniq opiekq nad dziecmi w 2024 r.

Stanowisko Llcz?a Eoca Suma godzin i jeodzinaE; Liczba etatéow
obowigzkowych umowy
opiekun 1 40 40 40 1
opiekun 2 30 30 30 0,75
opieka
opiekun 2 10 10 10 0,25
sprzatanie
opiekun 3 35 35 35 1
opiekun 4 40 40 40 1
opiekun 5 40 40 40 1

Organizacja klubéw dzieciecych nie wykazuje rezerw w organizacji.
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Diagnoza stanu obecnego szkdét podstawowych organizacji
obstugi administracyjnej, organizacyjnej jednostek podlegtych
Gminie Gorzkowice.

Wprowadzenie
Na dzien dzisiejszy w Gminie Gorzkowice funkcjonuje rozproszony model obstugi finansowej,

administracyjnej i organizacyjnej jednostek organizacyjnych podlegtych Gminie.

Szczegbtowej analizie poddano zadania wspierajgce realizacje zadan statutowych, tj. zadania

z zakresu:
1) obstugi organizacyjnej: obstugi technicznej, sprzatania,
2) obstugi administracyjnej: administracji, sekretariatu.

Na podstawie zakreséw obowigzkéw oraz zestawien otrzymanych od jednostek, obowigzki
realizowane przez poszczegdlne stanowiska podzielono wedtug realizowanych zadan, a nie -
wedtug stanowisk. Czesto bowiem nazwa stanowiska nie odzwierciedla rzeczywistego
zakresu obowigzkéw - dlatego tez zostato ono poddane doktadnej analizie. W czesci
opracowania dotyczacej diagnozy obstugi organizacyjnej i administracyjnej autorzy postuguja
sie faktycznie wykonywanymi zadaniami, a nie nazwami stanowisk. W kazdym podrozdziale
przedstawiam rzeczywisty wykaz etatow realizujgcych poszczegdlne zadania oraz na jakich
stanowiskach te zadania sg realizowane. Do poszczegdlnych zadan przypisano etaty oraz
wynagrodzenie wraz z pochodnymi (koszty osobowe). Koszty osobowe zostaty wyliczone na
podstawie zestawienn planowanych kosztéow w roku 2024. \Wymiar etatu na podstawie

arkuszy organizacji 2023/2024.

Na tej podstawie mozna poréwnaé zatrudnienie i koszty osobowe w poszczegélnych
jednostkach. Dane te jednak nie pozwalajg oceni¢, czy sg one zbyt niskie czy moze zbyt
wysokie. Bezwzgledne kwoty dotyczgce kosztow obstugi jednostek nie odzwierciedlajg
poziomu obcigzenia jednostki tymi kosztami. Takiej informacji mogg dostarczy¢ wskazniki
odnoszace poniesione koszty do wykonywanych zadan. Zawarte w podrozdziatach tabele
pokazujg porownanie kosztow obstugi w poszczegdlnych jednostkach przy uzyciu réznych

wskaznikéw, takich jak:

» koszt obstugi przypadajacy na etat przeliczeniowy pracownikow ogdétem
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» koszt obstugi przypadajacy na jednego pracownika

» o0golne obcigzenie zadaniami poszczegdlnych pracownikow.

Na dzien sporzadzania analizy, faczne etaty administracji i obstugi w zakresie badanych zadan

przedstawia tabela ponizej.

Tabela 41. Zestawienia tgczne etatéw administracji i obstugi w arkuszu 2023/2024 r.

Liczba
oddziatéw
Etvkiety wiersz Wymiar etatu Roczne koszty Liczba rze:lszkol Liczba etatéow
ety ¥ wg umowy 2024 | wynagrodzen 2024 | oddziatow P . na oddziat
u/klubie
dzieciecy
m
Kluby dzieciece w Gorzkowicach
SKD i SKM 5,5 399 965,14 2 2,75
Intendent 0,5 40 216,40
Kierownik 1 94 287,36
Kucharka 1
Pracownik na dtugotrwatym zwolnieniu
od 2 lat — bedzie dalsza kontynuacja
. . . 1
z powodu urodzenia kolejnego dziecka
— wynagrodzenie 77245,16
Pomoc kucharki 1 1 103 262,16
Pomoc kucharki 2 0,5 40 883,20
Pracownik biurowy 0,5 40 216,41
Sprzataczka 1 81 099,61
Przedszkole Sam.orzadowe 5 411262,53 7 0,71
w Gorzkowicach
Intendent 0,5 40 128,56
Kucharka 1 86 907,48
Pomoc nauczyciela 2 161 844,88
Pracownik biurowy 0,5 40 128,57
Sprzataczka 1 82 253,04
Szkota Podstawowa im. Henryka
Sienkiewicza 18 1477 705,77 22 0,82
w Gorzkowicach
Intendent 1 91 438,83
Kierownik administracyjno-gospodarczy 1 105 534,87
Kierownik hali sportowej 0,5 44 778,77
umowa do 30.06.2024 0,5 44 778,77
Konserwator 1 82 192,98
Kucharka 1 82 192,98
Pomoc kucharki 1 1 89 856,54
Pomoc kucharki 2 1 74 880,19
urlop rodzicielski 1 74 880,19
Pomoc kucharki 3 1 82 192,98
Pomoc kucharki 4 0,5 27 307,38
umowa do 31.08.2024 0,5 27 307,38
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Liczba
oddziatow
Etvkiety wiersz Wymiar etatu Roczne koszty Liczba rze:vszkol Liczba etatéow
yidlety v wg umowy 2024 | wynagrodzen 2024 | oddziatéw o . na oddziat
u/klubie
dzieciecy
m
Sekretarz szkoty 1 34 115,00
urlop bezptfatny do dnia
31.08.2024, od dnia
1.09.2024 zaplanowane ! 34 115,00
wynagrodzenie 34 115 zt
Spoteczny inspektor pracy
Sprzataczka 1 1 82 192,98
Sprzataczka 2 1 74 215,40
Sprzataczka 3 1 82 192,98
Sprzataczka 4 1 82 192,98
Sprzataczka 5 1 82 192,98
Sprzataczka 6 1 82 192,98
Sprzataczka 7 1 78 868,99
Sprzataczka 8 1 92 512,98
Sprzataczka 9 1 87 352,98
Umowa zlecenie 1 1 100,00
1.08.2024.— przeglady 1100,00
okresowe- jednorazowo
Umowa zlecenie 2 11 000,00
11 miesiecy — dozér techr?lcznylplomoc 11 000,00
w obstudze kottowni szkolnej
Umowa zlecenie 3 7 200,00
doradztwq w za.kre5|e b 7 200,00
hp i ppoz
Szkota Podstawowa'lm: Me.ml Konopnickiej 5,75 430 910,52 7 1 0,72
w Krzemieniewicach
Konserwator-palacz 1 83 193,93
Pomoc administracyjna 1 31 039,49
Zatrudnienie od 13.05.2024
w rama.ch robot p.ublhlcznych PUP 1 31 039,49
z refundacjg zatrudnienia przez 5 m-cy,
koszty po odjeciu refundacji
Pomoc nauczyciela 1 45 780,87
Zatrudnienie finansowane z
Funduszu Pomocy Ukrainie 1 45 780,87
do 31.08.2024
Sekretarz 0,75 68 184,36
Sprzataczka 1 1 109 197,94
Sprzataczka 2 1 93 513,93
Suma koricowa 34,25 2719 843,96 29 10 0,88

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawier z jednostek

Srednia liczba pracownikéw przypadajaca na oddziat wynosi 0,88. Najwiekszy wskaznik

liczby pracownikéw przypadajgcych na oddziat jest w SP w Gorzkowicach — 0,82.
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tacznie, gmina przeznacza na wynagrodzenia rocznie okoto 2,7 min zi, finansujgc 34,25 etatow we wszystkich jednostkach, z czego na:

v' Obstuge organizacyjng — 18,35 etatéw — 1 554 322,45 zt,

v' Obstuge administracyjng — 6,25 etatow — 460 922,46 zt,

v Pozostate obowigzki — 8,65 etatéw — 704 599,06 zt.

Tabela 42. Zestawienie wynagrodzeri i etatow wedtug grup zadarn pracownikéw administracyjno-obstugowych w 2023/2024

Obstuga administracyjna

Obstuga organizacyjna

Pozostate obowigzki

Rzeczywisty wymiar

Koszty wynagrodzen dla

B TERY Rzec‘zymsty ) ) etatu dla zadania 2024 zadania 2024
wymiar etatu Koszty Rzeczywisty Rzeczywisty
dla zadania wynagrodzen dla | wymiar etatudla | Koszty wynagrodzen wymiar etatu dla Koszty wynagrodzen
2024 zadania 2024 zadania 2024 dla zadania 2024 zadania 2024 dla zadania 2024
Kluby dzieciece w
Gorzkowicach 2 174 720,17 0,75 66 532,04 1,75 158 712,93 5,5 399 965,14
SKD i SKM
Przedszkole
Samorzadowe w 0,5 40 128,57 2,7 225 473,57 1,8 145 660,39 5 411 262,53
Gorzkowicach
Szkota
Podstawowa im.
Henryka 2 146 849,87 11,9 976 411,04 4,1 354 444,87 18 1477 705,78
Sienkiewicza w
Gorzkowicach
Szkota
Podstawowa im.
Marii 1,75 99 223,85 3 285 905,80 1 45 780,87 5,75 430910,52
Konopnickiej w
Krzemieniewicach
Suma koRcowa 6,25 460 922,46 18,35 1554 322,45 8,65 704 599,06 34,25 2719 843,97
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek
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Wykres 11. Zestawienie liczby pracownikéw na oddziat w szkotach podstawowych w 2023/2024

Liczba pracownikéw na oddziat w szkotach
podstawowych w 2023/2024

0,82

0,72

SP w Gorzkowicach SP w Krzemieniewicach

B Liczba pracownikéw na oddziat

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek z arkusza diagnostycznego

Jak wynika z wykresu wiekszy wskaznik liczby pracownikdw na oddziat w szkole podstawowej

przypada w SP w Gorzkowicach.

Wykres 12. Liczba etatow pracownikow administracji i obstugi przypadajgca na oddziat w przedszkolach i
klubach dzieciecych w roku 2023/2024

Liczba etatow pracownikoéw administracji i obstugi
przypadajgca na oddziat w przedszkolach w roku

2023/2024
2,75
0,71
Przedszkole w Gorzkowicach Kluby dzieciece

B Liczba etatéw pracownikdw administracji i obstugi przypadajaca na oddziat w przedszkolach w
roku 2023/2024

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawier z jednostek z arkusza diagnostycznego

W przypadku przedszkoli wskaznik wynosi — 0,71 etatéw na oddziat przedszkola, natomiast

w klubach dzieciecych — 2,75.
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Obstuga organizacyjna w jednostkach oswiatowych podlegtych
Gminie w 2024 r.

Do oceny obstugi organizacyjnej wtaczona zostata: obstuga techniczna, sprzatanie, obstuga
kuchni. Na potrzeby poréwnania etatdow i kosztéw osobowych zatrudnienia pomiedzy
jednostkami przyjeto metodologie etatu przeliczeniowego oraz sredniorocznych kosztow
zatrudnienia. Oznacza to, ze jesli przyktadowo konserwator byt zatrudniony w wymiarze
$redniorocznym wynoszgcym 0,25 etatu, a tgczne koszty osobowe jego zatrudnienia w roku

2024 wyniosty 19 939,43 zi, to:

» Srednioroczny koszt osobowy zatrudnienia w przeliczeniu na jeden etat wynosi
79 757,73 z (=19 939,43 zt / 0,25 etatu)
Dodatkowo analiza dokonywana jest z uwzglednieniem typdw jednostek tj. przedszkola i
szkoty podstawowe.

Tabela 43. tgczne zestawienie etatow i kosztow osobowych w zakresie obstugi organizacyjnej w szkotach
podstawowych i przedszkolach w 2023/2024

A ctansdin sadania 024 | o saania 204 | bosatetans

Kluby dziec;::(«;e i\n;KG“c.:lrzkowicach 0,75 66 532,04 88 709,39
Obstuga organizacyjna 0,75 66 532,04
Pomoc kucharki 1 0,25 25 815,54
Pomoc kucharki 2 0,25 20 441,60
Sprzataczka 0,25 20 274,90

P"ed;’g‘:)'fz:zv';‘; ;’c"’:‘“‘”e 2,7 225 473,57 83508,73
Obstuga organizacyjna 2,7 225 473,57
Intendent 0,5 40 128,56
Kucharka 1 86 907,48
Pomoc nauczyciela 0,2 16 184,49
Sprzataczka 1 82 253,04

" enkiewicrs w Gorskomitach g —— B
Obstuga organizacyjna 11,9 976 411,04
Intendent 1 91 438,83
Konserwator 1 82 192,98
Kucharka 1 82 192,98
Pomoc kucharki 1 1 89 856,54
Pomoc kucharki 2 1 74 880,19
Pomoc kucharki 3 1 82 192,98
Pomoc kucharki 4 0,5 27 307,38
Sprzataczka 1 0,6 49 315,79
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i) e e e
Sprzataczka 2 0,6 44 529,24
Sprzataczka 3 0,6 49 315,79
Sprzataczka 4 0,6 49 315,79
Sprzataczka 5 0,6 49 315,79
Sprzataczka 6 0,6 49 315,79
Sprzataczka 7 0,6 47 321,39
Sprzataczka 8 0,6 55 507,79
Sprzataczka 9 0,6 52 411,79
Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Krzemieniewicach 3 285 905,80 95 301,93
Obstuga organizacyjna 3 285 905,80
Konserwator-palacz 1 83 193,93
Sprzataczka 1 1 109 197,94
Sprzataczka 2 1 93 513,93
Suma koncowa 18,35 1554 322,45 84 704,22

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek za rok 2024 r ..

Zadanie obsfuga organizacyjna realizowane jest tgcznie w ramach 18,35 etatow

we wszystkich typach jednostek Gminy Gorzkowice. Roczne koszty osobowe obstugi

organizacyjnej szacunkowo wyniosty w 2024 roku 1 554 322,45 zt, a $rednioroczny koszt

etatu przeliczeniowego wynosi 84 704,22 zt.

Wykres 13. Analiza poréwnawcza sredniorocznych kosztow dla zadania obstuga organizacyjna w szkotach

podstawowych

Sredni w Gminie

Szkota Podstawowa w Krzemieniewicach

Przedszkole Samorzadowe w Gorzkowicach

Szkota Podstawowa w Gorzkowicach

Kluby dzieciece

82 051,35

84704,22

83 508,73

88 709,39

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek w roku 2024 r.

95301,93
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Srednie wynagrodzenia zréznicowane ze wzgledu na typ jednostki w szkotach podstawowych

wynoszg od 82 tys. zt w SP w Gorzkowicach do 95,3 tys. zt w SP w Krzemieniewicach. W

przedszkolu 83,5 tys. zt, a w klubach dzieciecych 88,7 tys. zt.

Obstuga techniczna

Do zadan w zakresie obsfugi technicznej wtgczone zostaty przede wszystkim takie czynnosci

jak:

YV V V V

>
>
>
>
>

naprawy biezgce, pomoc w pracach remontowych,

pomoc techniczna, konserwacja i naprawa instalacji, sprzetu elektrycznego,
biurowego i gospodarczego,

usuwanie skutkdw powodzi i zabezpieczenia przed powodzig,

obstuga aparatury nagtosnieniowej,

przygotowywanie pomieszczen na narady, egzaminy inne uroczystosci,
utrzymywanie terenédw zewnetrznych, sprzgtanie wokét szkoty: koszenie,
odsniezanie, grabienie lisci,

dozér nad wynajmami,

nadzér monitoringu,

dozorowanie mienia,

kierowanie stuzbowymi pojazdami,

monitorowanie i patrolowanie szkoty i terenu szkolnego;

Zadania obsfugi technicznej realizowane sg na nastepujgcych stanowiskach: konserwator,

konserwator/palacz.

Tabela 44. Wykaz etatdow i kosztow osobowych w zakresie obstugi techniczna.

. . Rzeczywisty wymiar etatu dla zadania | Koszty wynagrodzen dla zadania
Etykiety wierszy 2024 2024
Szkota Podstawowa im. He'nryka Sienkiewicza w 1 82 192,08
Gorzkowicach
Obstuga organizacyjna 1 82 192,98
Konserwator 1 82 192,98
Obstuga techniczna 1 82 192,98
Szkota Podstawowa.lm: Ma'ml Konopnickiej w 1 83 193,93
Krzemieniewicach
Obstuga organizacyjna 1 83 193,93
Konserwator-palacz 1 83 193,93
Obstuga techniczna 1 83 193,93
Suma koncowa 2 165 386,91
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawier z jednostek na rok 2024.

Obstuga techniczna realizowana jest w tacznym wymiarze 7,55 etatu. Koszty osobowe

obstugi technicznej w 2024 roku szacunkowo wyniosg ogétem 579 586,72 zt.

Badajac obcigzenie zadaniami w zakresie obstugi technicznej wzieto pod uwage zaréwno
powierzchnie wewnetrzne obiektéw, jak i zewnetrzne (np. boiska, tereny zielone, parki itp.),
ktéorymi jednostki organizacyjne zarzadzajg - wielkosci te przektadajg sie bezposrednio

na obcigzenie zadaniami w zakresie obstugi techniczne;.

Tabela ponizej pokazuje, jak wyglagda w poszczegdlnych jednostkach obcigzenie praca dla

zadania obsfuga techniczna, na podstawie wskaznika:

» liczba m.kw. powierzchni zewnetrznej przypadajacej na etat obstugi techniczne;j.

Tabela 45. Zestawienie kosztow i obcigzenia zadaniami w zakresie obstugi technicznej — analiza wskaznikowa

. . . Liczba mkw
Etykiety wiersz B D GE sl Liczba mkw powierzchni zewnetrznej rzypadajaca
ykiety y technicznej p € ) przypadajq
na etat
Szkoty podstawowe 2 28 200 14100
SP w Gorzkowicach 1 22 000 22000
SP w Krzemieniewicach 1 6200 6200
Przedsz.ko!a LD Nie wykazano obstugi technicznej
dzieciece
Suma korncowa 2 28 200 14 100

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawier z jednostek w roku 2024
Tabela powyzej stanowi dodatkowa informacje z zakresu obcigzenia pracg dla

konserwatoréow.

Wskaznik liczba m.kw. powierzchni zewnetrznej przypadajgcej na etat obstugi technicznej
waha sie od 6200 w SP Krzemieniewicach do 22 000 m? w SP w Gorzkowicach. Rekomenduje

przyjecie wewnetrznego standardu na podstawie SP w Gorzkowicach —tj. 22 000 na etat.

Tabela 46. MozZliwe oszczednosci po wdrozeniu standaryzacji —22 000 m2 na etat obstugi technicznej.

. . . Liczba m2 Liczba m2 Wymiar .e ta.tu po MOZI'we, .
Etvkiety wiersz Liczba etatow obstugi owierzchni rzvoadaiaca na przyjeciu oszczednosci
yxiety Y technicznej :ewn trznei Przyp etajta standardu
< 1 9 379/na etat
Szkoty podstawowe 2 25 064,05 22 000 1,3 58 235,75
SP w Gorzkowicach 1 22 000 22 000 1 -
SP w Krzemieniewicach 1 6200 22000 03 58 235,75

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek w roku 2024
Istnieje mozliwos$¢ zmniejszenia wymiaru zatrudnienia o 0,7 etatu. Mozliwe oszczednosci

58,2 tys. zi.
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Obstuga sprzqtania
Do zadan w zakresie sprzgtania wtgczone zostaty przede wszystkim takie czynnosci jak:

» utrzymywanie porzadku i czystosci w przydzielonych pomieszczeniach
» roézne prace porzadkowe, w tym m.in. mycie okien, lamperii, podtdg, tazienek,
odkurzanie wyktadzin, pranie firan i obruséw itp.

» przygotowywanie pomieszczen na narady, egzaminy, inne uroczystosci.

Tabela 47. Wykaz etatow i kosztow osobowych dla zadania Sprzgtanie wg. Jednostek

oot | v | STy kot et

Kluby dznec:(cl:: iv;lisl\c;lrzkowmach 0,25 20 274,90 81 099,60
Obstuga organizacyjna 0,25 20 274,90
Sprzataczka 0,25 20 274,90
Organizacja sprzatania 0,25 20 274,90

Prze"\;’g‘;‘;:’g&‘i‘: ;zc?]“‘”e 0,9 74027,74 82253,04
Obstuga organizacyjna 0,9 74 027,74
Sprzataczka 0,9 74 027,74
Organizacja sprzatania 0,9 74 027,74

" lenkiewioss w Gormkouicath 4 446 349,16 8265725
Obstuga organizacyjna 5,4 446 349,16
Sprzataczka 1 0,6 49 315,79
Organizacja sprzatania 0,6 49 315,79
Sprzataczka 2 0,6 44 529,24
Organizacja sprzatania 0,6 44 529,24
Sprzataczka 3 0,6 49 315,79
Organizacja sprzatania 0,6 49 315,79
Sprzataczka 4 0,6 49 315,79
Organizacja sprzatania 0,6 49 315,79
Sprzataczka 5 0,6 49 315,79
Organizacja sprzatania 0,6 49 315,79
Sprzataczka 6 0,6 49 315,79
Organizacja sprzatania 0,6 49 315,79
Sprzataczka 7 0,6 47 321,39
Organizacja sprzatania 0,6 47 321,39
Sprzataczka 8 0,6 55 507,79
Organizacja sprzatania 0,6 55 507,79
Sprzataczka 9 0,6 52 411,79
Organizacja sprzatania 0,6 52 411,79

Konopnickis w Krsemlenewtcach 2 2 10135583
Obstuga organizacyjna 2 202 711,87
Sprzataczka 1 1 109 197,94
Organizacja sprzatania 1 109 197,94
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| s et | Seiirsany ot
Sprzataczka 2 1 93 513,93

Organizacja sprzatania 1 93 513,93

Suma koricowa 8,55 743 363,67 86 943,12

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawier z jednostek za rok 2024.

Wedtug zestawien przedstawionych przez jednostki oswiatowe, tacznie we wszystkich
jednostkach przeznaczone jest 8,55 etatu na realizacje zadania z zakresu sprzgtania. na ktére
- wedtug planu na 2024 roku - zostato przekazane 743 363,67 zi. Srednioroczny koszt etatu

wynosi 86 943,12 zi.

Badajac obcigzenie zadaniami w zakresie sprzatania, wzieto pod uwage powierzchnie
wewnetrzne obiektow, ktérymi jednostki organizacyjne zarzadzajg - poniewaz te wielkosci

w najwiekszym stopniu przektadajg sie na obcigzenie praca.

Tabela pokazuje, jak wyglagda w poszczegdlnych jednostkach obcigzenie praca dla zadania
sprzqtanie na podstawie wskaznika liczba m.kw. powierzchni wewnetrznej przypadajgcych
na etat sprzatania w zestawieniu ze srednimi kosztami przypadajgcymi na etat

przeliczeniowy.

Tabela 48. Liczba m? przypadajgca na etat organizacji sprzgtania w 2024 r.

Liczba m? przypadajaca na etat organizacji sprzatania
w2024r
1600 1502
1400

1186
1200 1113

1051,64
1000
800
600
380
400

200

Kluby dzieciece Przedszkole SP w Gorzkowicach SPw Gmina
Samorzadowe w Krzemieniewicach
Gorzkowicach

B Liczba m2 przypadajaca na etat

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawier z jednostek za rok 2024.
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Wskaznik liczba m.kw. powierzchni wewnetrznej przypadajacej na etat sprzagtania jest na
bardzo zréznicowanym poziomie od 380 m? w SP w Krzemieniewicach do 1502 w SP w
Gorzkowicach. W samorzadach wskaznik jest ustalany na poziomie od 800-1200 m? na etat.
Proponuje ustalenie wskaznika na poziomie 1200 m? na etat. Spowoduje to zmniejszenie
etatu w SP w Krzemieniewicach o 1,5 etatu, mozliwe oszczednosci 152 033,90 zt. W
pozostatych jednostkach proponuje pozostawienie na nie zmienionym poziomie,

ewentualnie rozwazenie zwiekszenie wymiaru etatu w SP w Gorzkowicach.

Oszczednosci w ramach zaproponowanej standaryzacji mogg wynie$é 152 tys. zt. W ramach

przyjetego standardu zatrudnienie moze ulec zmniejszeniu o 1,5 etatu.

Organizacja kuchni

Do oceny organizacji w zakresie obstuga kuchni wiaczone zostaty: kucharki, pomoce
kuchenne, intendenci i inne stanowiska zajmujace sie pracami wskazanymi ponize;j.

Organizacja w zakresie obstugi kuchni:

» obrdbka wstepna warzyw, owocow oraz innych surowcéw do produkcji positkow (mycie,
obieranie, czyszczenie)

» rozdrabnianie warzyw, owocow oraz innych surowcow z uwzglednieniem wymogéw
technologii i instrukcji obstugi maszyn gastronomicznych

przygotowywanie potraw zgodnie z wytycznymi kucharki

pomoc w porcjowaniu i wydawaniu positkdw

mycie (wyparzanie) naczyn i sprzetu kuchennego

sprzgtanie kuchni, zmywalni, obieralni, magazynéw zywnosciowych
utrzymywanie porzadku w szafach ze sprzetem kuchennym

dorazne zastepowanie kucharki w przypadku jej nieobecnosci

vV V. ¥V ¥V VY V V

pomoc w zaopatrywaniu przedszkola w artykuty spozywcze i sprzety stanowigce
wyposazenie kuchni

dbanie o wiasciwe segregowanie odpaddw i wynoszenie ich w wyznaczone miejsce
uczestniczenie w planowaniu jadtospiséw i przygotowywanie wedtug nich positkéw

przestrzeganie norm zywieniowych

YV V V V

pobieranie produktdw spozywczych z magazynu w ilosciach przewidzianych recepturg
i odpowiednie zabezpieczanie ich przed uzyciem

» przestrzeganie wtasciwego podziatu pracy w kuchni i nadzorowanie jej wykonania
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» dbanie o najwyzszg jakos¢ i smak positkbw oraz wydawanie ich o wyznaczonych
godzinach

» uczestniczenie w zakupach dotyczgcych wyposazenia kuchni.

Tabela 49. Rzeczywisty wykaz etatow oraz koszty osobowe dla zadania Organizacja kuchni w 2024 r.

e o | s | o
Kluby dzieciece w Gorzkowicach SKD i SKM 0,5 46 257,14 92514,28
Obstuga organizacyjna 0,5 46 257,14
Pomoc kucharki 1 0,25 25 815,54
Obstuga kuchni 0,25 25 815,54
Pomoc kucharki 2 0,25 20 441,60
Obstuga kuchni 0,25 20 441,60
Przed:lzlc(izl:az ::w;;z‘ldowe 18 151 445,83 84 136,57
Obstuga organizacyjna 1,8 151 445,83
Intendent 0,5 40 128,56
Obstuga kuchni 0,5 40 128,56
Kucharka 1 86 907,48
Obstuga kuchni 1 86 907,48
Pomoc nauczyciela 0,2 16 184,49
Obstuga kuchni 0,2 16 184,49
Sprzataczka 0,1 8 225,30
Obstuga kuchni 0,1 8 225,30
Szkota Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza w Gorzkowicach 5,5 447 868,90 81430,71
Obstuga organizacyjna 5,5 447 868,90
Intendent 1 91 438,83
Obstuga kuchni 1 91 438,83
Kucharka 1 82 192,98
Obstuga kuchni 1 82 192,98
Pomoc kucharki 1 1 89 856,54
Obstuga kuchni 1 89 856,54
Pomoc kucharki 2 1 74 880,19
Obstuga kuchni 1 74 880,19
Pomoc kucharki 3 1 82 192,98
Obstuga kuchni 1 82 192,98
Pomoc kucharki 4 0,5 27 307,38
Obstuga kuchni 0,5 27 307,38
Suma koricowa 7,8 645 571,87 82765,62

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawier z jednostek za rok 2024

Zadanie organizacja kuchni realizowane jest facznie w ramach 7,8 etatéw. Z czego w
wymiarze 0,5 — intendent. Roczne koszty osobowe kuchni wyniosty w 2024 roku 645 571,87
zt.
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Tabela 50. Liczba Zywionych oraz analiza wskaZnikowa liczba wydawanych positkow.

Rzeczywisty . Li‘czba Liczba
Koy s it prorich |
etatu dla zadania 2024 i etat
Kluby dziec;;(c:: Iv; f&erOWicaCh 0,5 46257,14 96 192

Obstuga organizacyjna 0,5 46 257,14
Pomoc kucharki 1 0,25 25 815,54
Obstuga kuchni 0,25 25 815,54
Pomoc kucharki 2 0,25 20 441,60
Obstuga kuchni 0,25 20 441,60

Przed‘:’zlc(izlrez::wi(::;zcidowe 18 151 445,83 164 91,11
Obstuga organizacyjna 1,8 151 445,83
Intendent 0,5 40 128,56
Obstuga kuchni 0,5 40 128,56
Kucharka 1 86 907,48
Obstuga kuchni 1 86 907,48
Pomoc nauczyciela 0,2 16 184,49
Obstuga kuchni 0,2 16 184,49
Sprzataczka 0,1 8 225,30
Obstuga kuchni 0,1 8 225,30
Obstuga organizacyjna 5,5 447 868,90
Intendent 1 91 438,83
Obstuga kuchni 1 91 438,83
Kucharka 1 82 192,98
Obstuga kuchni 1 82 192,98
Pomoc kucharki 1 1 89 856,54
Obstuga kuchni 1 89 856,54
Pomoc kucharki 2 1 74 880,19
Obstuga kuchni 1 74 880,19
Pomoc kucharki 3 1 82 192,98
Obstuga kuchni 1 82 192,98
Pomoc kucharki 4 0,5 27 307,38
Obstuga kuchni 0,5 27 307,38

Suma koricowa 7,8 645 571,87 484 62,05

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawier z jednostek za rok 2024

Wskaznik srednia liczba wydanych positkow na etat wynosi 62,05. Proponuje w SP w
Gorzkowicach zastosowanie standardu 62 positki na etat. Spowoduje to zmniejszenie

zatrudnienia o 1,8 etatu. Mozliwe oszczednosci 146 575,28 zt.
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Obstuga administracyjna w jednostkach oswiatowych podlegtych
Gminie Gorzkowice w 2024 r.

Do obstugi administracyjnej i pozostatych zadan wtgczone zostaty nastepujgce zadania:

> sekretariat

administracja

obstuga informatyczna

YV V V V

obstuga prawna - nie wykazano etatéw

obstuga BHP i zamoéwienia publiczne

Tabela 51. tgczne zestawienie etatow i kosztow osobowych w 2024 r. dla zadania Obstuga administracyjna

. . Srednioroczn | Liczba | Liczba
Rzeczywisty wymiar Koszty . ..
. . X , y koszt etatu | ucznié | ucznié
Etykiety wierszy etatu dla zadania wynagrodzen w W na
2024 dla zadania 2024
etat
Kluby dzieciece w Gorzkowicach 87 360,09 - -
SKD i SKM 2 174 720,17
Obstuga administracyjna 2 174 720,17
Administracja 1 94 287,36
Kierownik 1 94 287,36
Obstuga kuchni 0,5 40 216,40
Intendent 0,5 40 216,40
Obstuga sekretariatu 0,5 40 216,41
Pracownik biurowy 0,5 40 216,41
Przedszkole Sam.orzadowe 05 40128,57 80 257,14 - -
w Gorzkowicach
Obstuga administracyjna 0,5 40 128,57
Obstuga sekretariatu 0,5 40 128,57
Pracownik biurowy 0,5 40 128,57
Szkota Podstawowa im. Henryka
Sienkiewicza 2 146 849,87 73 424,93 537 268,5
w Gorzkowicach
Obstuga administracyjna 2 146 849,87
Administracja 0,5 52 767,43
Kierownik administracyjno-gospodarczy 0,5 52 767,43
Obstuga BHP 7 200,00
Spoteczny inspektor pracy
Umowa zlecenie 3 7 200,00
Obstuga sekretariatu 1,5 86 882,44
Kierownik administracyjno-gospodarczy 0,5 52 767,44
Sekretarz szkoty 1 34 115,00
Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej 85w
m- phicide) 1,75 99 223,85 56699,34 | tym16 | 37,14
w Krzemieniewicach
oP
Obstuga administracyjna 1,75 99 223,85
Administracja 1 31039,49
Pomoc administracyjna - Zatrudnienie
od 13.05.2024 w ramach robét 1 31039,49
publicznych
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Rzeczvwist miar Koszt Srednioroczn | Liczba Liczba
. . Do . Y . y koszt etatu | ucznié | ucznié
Etykiety wierszy etatu dla zadania wynagrodzen w W na
2024 dla zadania 2024
etat
PUP z refundacjg zatrudnienia przez
5 m-cy, koszty po odjeciu refundacji
Obstuga sekretariatu 0,75 68 184,36
Sekretarz 0,75 68 184,36
Suma koricowa 6,25 460 922,46 73747,59 602 | 160,53

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawier z jednostek na rok 2024

Zadanie obsfuga administracyjna wykazane w zestawieniach przez jednostki realizowane jest
tacznie w ramach 6,25 etatu. Roczne koszty osobowe zadania wyniosg w roku 2024

460 922,46 zt.

Rekomenduje zmniejszenie etatu w SP w Krzemieniewicach o 1 etat np. pomocy
administracyjnej — 31 039,49 zi.

Pozostate zadania, wykonywane przez pracownikéw obstugi

Na Pozostate zadania tacznie szkoty i przedszkola przeznaczajg 8,65 etaty — koszt 704 599,06

zt. Jest to zwigzane z zatrudnianiem Pomocy nauczyciela do sprawowania w charakterze

pomocniczym opieki nad dzie¢mi, sprawowania opieki w trakcie dowozéw, dyzurdw,

opiekundw przejscia przez ulice. Wykaz szczegétowych zadan i kosztédw przedstawia tabela

ponizej:

Tabela 52. Zestawienie pozostatych zadan w roku 2024

ECHICt e Rzeczywzi::jya\rl‘vi\;rrzii:zr‘letatu dla Kosztzyav(\;:rr:iaaggzgzeﬁ dla

Kluby dzieciece w Gorzkowicach SKD i SKM 1,75 158 712,93
Pozostate obowiazki 1,75 158 712,93

Obstuga kuchni w przedszkolu 1 97 888,22

Pomoc kucharki 1 0,75 77 446,62

Pomoc kucharki 2 0,25 20 441,60

Organizacja sprzatania w przedszkolu 0,75 60 824,71
Sprzataczka 0,75 60 824,71
Przedszkole Samorzadowe w Gorzkowicach 1,8 145 660,39
Pozostate obowigzki 1,8 145 660,39

Doprowadzanie dzieci na autobusy 0,2 16 184,49

Pomoc nauczyciela 0,2 16 184,49
Pozostate obowigzki 1,6 129 475,90
Pomoc nauczyciela 1,6 129 475,90
Szkota Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza w Gorzkowicach 4,1 354 444,87
Pozostate obowigzki 4,1 354 444,87

1.08.2024 — przeglady okresowe-jednorazowo 1 100,00

Umowa zlecenie 1 1 100,00

11 miesiecy — dozor techniczny_i pomoc w obstudze kottowni 11 000,00

szkolnej
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Rzeczywisty wymiar etatu dla

Koszty wynagrodzen dla

Etykiety wierszy zadania 2024 zadania 2024
Umowa zlecenie 2 11 000,00
Dyzur na rynku 0,05 4 367,65
Sprzataczka 9 0,05 4 367,65
Dyzur przy wejsciu 1,75 144 415,40
Sprzataczka 1 0,2 16 438,60
Sprzataczka 2 0,2 14 843,08
Sprzataczka 3 0,2 16 438,60
Sprzataczka 4 0,2 16 438,60
Sprzataczka 5 0,2 16 438,60
Sprzataczka 6 0,2 16 438,60
Sprzataczka 7 0,2 15 773,80
Sprzataczka 8 0,2 18 502,60
Sprzataczka 9 0,15 13 102,95
Nadzér nad halg 0,5 44 778,77
Kierownik hali sportowej 0,5 44 778,77
Opiekun uczniéw dowozonych w autobusie 1 81813,07
Sprzataczka 1 0,1 8 219,30
Sprzataczka 2 0,2 14 843,08
Sprzataczka 3 0,1 8219,30
Sprzataczka 4 0,1 8 219,30
Sprzataczka 5 0,1 8219,30
Sprzataczka 6 0,1 8 219,30
Sprzataczka 7 0,1 7 886,90
Sprzataczka 8 0,1 9 251,30
Sprzataczka 9 0,1 8 735,30
Opiekun uczniéw przechodzacych przez ulice 0,8 66 969,99
Sprzataczka 1 0,1 8 219,30
Sprzataczka 3 0,1 8219,30
Sprzataczka 4 0,1 8 219,30
Sprzataczka 5 0,1 8 219,30
Sprzataczka 6 0,1 8219,30
Sprzataczka 7 0,1 7 886,90
Sprzataczka 8 0,1 9 251,30
Sprzataczka 9 0,1 8 735,30
Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Krzemieniewicach 1 45 780,87
Pozostate obowigzki 1 45 780,87
Pomoc nauczyciela oddziatu przedszkolnego 1 45 780,87
B e :
Suma koncowa 8,65 704 599,06

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie arkusza diagnostycznego.

Rekomenduje ograniczenie zatrudnienia pomocy nauczyciela oddziatu przedszkolnego w SP

w Krzemieniewicach do 0,5 na etat. Mozliwe oszczednosci 22 890,43 zt.
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Po dokonaniu zestawienia zastosowanych standaryzac;ji tj:

- obstuga techniczna — 22000 m2 na etat,

- obstuga sprzatania — 1200 m2 na etat,

- pozostate obowigzki w zakresie zatrudniania pomocy nauczyciela — 0,5 etatu na oddziat
przedszkola,

- obstuga administracyjna — obstuga administracyjna — zmniejszenie o 1 etat,

mozliwe zmniejszenie zatrudnienia moze wynies¢ 5,5 etatu oraz pozwoli na ograniczenie
kosztow o 410 tys. zt. Poza aspektem finansowym pozytywnym zjawiskiem z wdrozenia
rekomendacji bedzie sprawiedliwe obcigzenie pracg w poszczegdlnych grupach w

jednostkach dla, ktorych organem prowadzgcym jest Gmina Gorzkowice.
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Podsumowanie proponowanych zmian organizacyjnych
w zakresie oswiaty Gminy Gorzkowice

Whioski i rekomendacje

Realizacja ponizej wskazanych rozwigzan pozwoli Gminie na uzyskanie szacowanych
oszczednosci na kwote co najmniej 1,95 min zt rocznie przyjmujac wariant zwigzany ze

zmiang arkuszy organizacji i standaryzacjg pracownikéw administracji i obstugi.
Ponizej przedstawiono kluczowe wnioski z analizy:

1. tacznie do wszystkich jednostek oswiatowych Gminy w roku szkolnym 2023/2024
uczeszcza 766 ucznidw i dzieci, w tym: 586 uczniéw szkoty podstawowej, 180 dzieci
przedszkolnych. Dodatkowo na terenie Gminy zorganizowane sg dwa kluby SKM w
Gorzkowicach — 1 oddziat — 12 dzieci oraz SKD w Gorzkowicach — 1 oddziat 20 dzieci.

2. Wskaznik liczby ucznidw przypadajgcy na jeden etat nauczyciela jest niski — sredni w
Gminie 6,34 ucznidw/na etat to wskazuje na wysokie koszty oswiaty w Gminie
Gorzkowice. W celu zapewnienia petnego pokrycia wydatkéw subwencjonowanych
na 1 nauczyciela powinno przypadaé przynajmniej 16 uczniow.

3. Wskaznik liczby dzieci w przedszkolach/oddziatach przedszkolnych w roku szkolnym
2023/2024 wynosi 22,5 dzieci na 1 oddziat. Z punktu widzenie ekonomicznego i
najbardziej efektywnym pod wzgledem optymalizacji organizacji, bytyby oddziaty w
przedszkolu liczagce 25. Uwzgledniajgc liczbe dzieci w przedszkolach w roku szkolnym
2023/2024, srednia liczba oddziatéw w przedszkolu powinna wynosic 8 (liczba dzieci
180:25 = 7,2). Na podstawie powyzszego zestawienia, mozna stwierdzié, ze liczba
oddziatébw w przedszkolu na odpowiednim poziomie. Z punktu widzenia
ekonomicznego najbardziej efektywnym pod wzgledem finansowania subwencji
oswiatowej bytby oddziat liczacy w szkole podstawowej 24 ucznidw. Uwzgledniajac
liczbe dzieci/ucznidw w jednostkach os$wiatowych Gminy w roku szkolnym
2023/2024, srednia liczba oddziatow dla edukacji w ramach szkoty podstawowe;j
powinna wynosi¢ 25 (liczba ucznidéw 586:24 liczba ucz./oddz. = 24,42). Na podstawie
powyzszego zestawienia, mozna stwierdzi¢, ze liczba 29 oddziatéw ogdlnodostepnych
w ramach szkoty podstawowej w stosunku do liczby uczniéw w tych oddziatach jest

zawyzona o 4 oddziaty.
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4. Wskaznik liczby ucznidw na oddziat szkét podstawowych w Gminie Gorzkowice waha
sie od 7 w SP w Krzemieniewicach do 24,4 w SP w Gorzkowicach.

5. W przedszkolach i oddziatach przedszkolnych Gminy oddziaty liczg od 16 do 23,43
dzieci na oddziat.

6. W roku szkolnym 2023/2024 w jednostkach prowadzonych przez Gmine
zatrudnionych jest 110 nauczycieli (w osobach, jako suma wszystkich nauczycieli
zatrudnionych w poszczegdlnych szkotach i przedszkolach), co w przeliczeniu na etaty
stanowi 109,98 etatu. Wskaznik zatrudnienia (Wz), czyli Srednia ilo$¢ etatu
przypadajaca na 1 nauczyciela w osobie wynosi 1. Najnizszy wskaznik zatrudnienia
wystepuje w SP Krzemieniewicach —0,80.

7. Wskaznik zatrudnienia (Wz) w jednostkach prowadzonych przez Gmine Gorzkowice
ksztattuje sie na niskim poziomie. Zaktadajgc Srednio 18-sto godzinny obowigzkowy
wymiar zaje¢, jeden nauczyciel (osoba) w roku szkolnym 2023/2024 pracowataby —
ok. 18/18 etatu. Wartos¢ wskaznika (Wz) ma niebagatelne znaczenie dla realizacji art.
30 Karty Nauczyciela - osiggniecia sredniego wynagrodzenia na poszczegdlnych
stopniach awansu zawodowego. Wskaznik Wz powinien oscylowaé w granicach 1,2 -
1,4. Oznacza to, ze kazdy nauczyciel powinien by¢ zatrudniony na peten etat i okoto
2-5 godziny ponadwymiarowe. Godziny ponadwymiarowe stanowig pod tym
wzgledem bardzo istotny sktadnik wynagrodzenia nauczyciela.

8. Nauczyciele zatrudnieni w jednostkach oswiatowych prowadzonych przez Gmine
Gorzkowice w grupie awansu nauczycieli mianowanych w 2022 nie osiggneli
wymaganym prawem S$redniego wynagrodzenia oraz 2023 w grupie nauczycieli
mianowanych i dyplomowanych nie osiggneli wymaganych prawem S$rednich
wynagrodzen.

9. Na realizacje zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod
pracy dladzieci i mtodziezy w szkotach podstawowych i przedszkolach, Gmina
Gorzkowice w ramach przydzielonej subwencji oswiatowej otrzyma w roku 2024—485
738 zt. a na jednostki dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina Gorzkowice 485
738 zt.

10. Kwota srodkéw finansowych zabezpieczonych w subwencji oswiatowej na realizacje
zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji, nauki i metod pracy dla

ucznidw szkot i przedszkoli objetych audytem dla, ktérych organem prowadzgcym
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jest Gmina - wynosi 485 738 zt dla 8uczniéw i 1 dziecka w Przedszkolu. Srodki na
ksztatcenie specjalne naliczane sg na podstawie orzeczen. Warunkiem uwzglednienia
danego orzeczenia w subwencji a w konsekwencji jego ,finansowania” jest data
orzeczenia wydana i dostarczona do szkoty przed 30 wrzesnia kazdego roku.

11. Na ksztatcenie wymagajgce stosowania specjalnych metod pracy w planach
finansowych zabezpieczono srodki w wysokosci 812 tys. zt. Liczba godzin przyznana
w ramach ksztatcenia ucznidw i dzieci z niepetnosprawnoscia we wszystkich
jednostkach wynosi 167h — koszt 1160 tys. zt. To oznacza, ie zobowigzania
wynikajgce z arkuszy przekraczajg przyznang subwencje o 674,3 tys. zt oraz w
planach finansowych zabezpieczono srodki nizsze niz wynika to z arkusza o 348
tys. zt.

12. W wyniku analizy wydatkéw oswiatowych zaplanowanych i wykonanych na
realizacje zadan  ksztatcenia specjalnego w Gminie ustalono, ze wydatki
zaplanowano w wysokosci wyzszej niz jest to okreslone w subwencji na rok 2024 dla
szkét objetych audytem o 327 356,23 zt.

13. W 2024 roku na zadania subwencjonowane jednostek oswiatowych (szkot
podstawowych) ogdétem Gmina Gorzkowice planuje wyda¢ kwote wynoszgcg okoto
13,07 min zt na wydatki subwencjonowane, natomiast naliczona kwota subwencji
na te jednostki wynosi 9,59 min zt (bez dzieci 6 letnich i przedszkoli). Kwote réznicy,
wynoszgcg okoto 3,48 min zt nalezy pokry¢ z dochoddéw wtasnych Gminy - co stanowi
27 % wartosci wydatkéw subwencjonowanych.

14. Najwyzszy koszt ucznia wystepuje w SP w Krzemieniewicach— 46 601,76 zt. Srednia
wysokos¢ deficytu Gminy w wydatkach na oswiate w przeliczeniu na ucznia
przeliczeniowego wynosi 5 940,03 zt.

15. Planowane wydatki na ucznia szkoty podstawowej wynoszg od 23,2 tys. zt w SP w
Gorzkowicach do 48,8 tys. zt w SP w Krzemieniewicach.

16. Na prowadzenie przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych Gmina Gorzkowice planuje
wydac
w 2024 r. 3,1 min zfotych. Do dziatalnosci przedszkoli Gmina jest zobowigzana
wyasygnowac 2 min zt.

17. Miesieczne koszty utrzymania dzieci w przedszkolach w Gminie Gorzkowice wynoszg

1 498,99 zt, a w oddziatach przedszkolnych 795,70 zt.
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18. Koszty funkcjonowania klubéw sg zréznicowane, wynoszg od 28 130 zt na dziecko w
SKD do 33 506,45 zt w SKM. W zwigzku z tym, ze oba Kluby mieszczg sie w jednym
budynku wraz z Przedszkolem a brak jest informacji o kluczu podziatowym tzw.
Wydatkéw wspdlnych, réznice w kosztach moga by¢ spowodowane btedna ewidencja
kosztow wspdlnych.

19. Dziatalnos$¢ Samorzadowego Klubu Malucha finansowana jest z programu Maluch+ w
wysokosci 160 513 zt.

20. Klub funkcjonujg w godzinach od 7.30 do 15.30 w dwdch oddziatach.

21. tacznie, gmina przeznacza rocznie okoto 2,7 min zi, finansujgc 34,25 etatow we
wszystkich jednostkach, z czego na:

» Obstuge organizacyjng — 18,35 etatéw — 1 554 322,45 zt
» Obstuge administracyjng — 6,25 etatow — 460 922,46 zt
» Pozostate obowigzki — 8,65 etatéw — 704 599,06 zt

Rekomendacje w wyniku analizy systemu oswiaty w Gminie Gorzkowice:

1)

2)

3)

4)

W wyniku analizy systemu oswiaty w Gminie Gorzkowice rekomenduje przyjecie do
realizacji przez Gmine nastepujgcych rozwigzan:

Arkusz organizacji szkoty stanowi dla niej plan finansowy. Zatwierdzajgc projekt arkusza,
Wjt zobowigzuje sie do pokrycia wydatkow, zwigzanych z zaplanowanymi rozwigzaniami
organizacyjnymi, gtéwnie kosztami wynagrodzen nauczycieli. Dyrektor szkoty planuje
prace na kolejny rok szkolny majgc na celu gtdwnie kwestie pedagogiczne. Czesto jednak
nie sg to rozwigzania najbardziej optymalne finansowo. Konieczna jest wiec kazdorazowa
szczegbtowa analiza projektu pod katem gospodarnosci, tak aby zrealizowaé wszystkie
zajecia wynikajgce z przepisow prawa (m.in. ramowych plandw nauczania) przy mozliwie
najmniejszym obcigzeniu budzetu Gminy.

Przygotowanie i przyjecie przez jednostke samorzadu pisemnych oczekiwan organu
prowadzgcego przy tworzeniu projektu organizacji na nowy rok szkolny przez dyrektoréw
jednostek oswiatowych.

Podkreslam konieczno$¢, szczegdtowej analizy projektéow arkuszy organizacji i
zatwierdzanie tylko tych godzin dodatkowych, ktére w ocenie organu prowadzgcego s3

niezbedne.
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5) Rekomenduje sporzadzenie przez JST, w formie wytycznych dla kierownikéw jednostek
oswiatowych, harmonogramu prac w zakresie opracowania projektéw arkuszy
organizacyjnych jednostek oswiatowych na rok szkolny 2025/2026. Harmonogram
okreslatby terminy sporzadzenia przez dyrektorow szkét projektéow ww. arkuszy, terminy
weryfikacji i szczegdtowej analizy przez JST, terminy ostatecznego zatwierdzenia arkuszy
przez JST oraz terminy przekazania arkuszy organizacyjnych do Kuratorium Oswiaty, celem
zaopiniowania.

- obstuga techniczna — 22000 m2 na etat

- obstuga sprzgtania — 1200 m2 na etat

- pozostate obowigzki w zakresie zatrudniania pomocy nauczyciela — 0,5 etatu na
oddziat przedszkola

- obstuga administracyjna — obstuga administracyjna — zmniejszenie o 1 etat.

6) Mozliwe zmniejszenie zatrudnienia moze wynies¢ 5,5 etatu oraz pozwoli na
ograniczenie kosztéw o 410 tys. zt. Poza aspektem finansowym pozytywnym
zjawiskiem z wdrozenia rekomendacji bedzie sprawiedliwe obcigzenie pracg w
poszczegblnych grupach w jednostkach dla, ktérych organem prowadzacym jest

Gmina Gorzkowice.

Dokonania zaproponowanych zmian w arkuszach organizacji jednostek oswiatowych oraz

wypracowania standardow zatrudnienia wedtug ponizszej tabeli.
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Tabela 53. Zestawienie proponowanych zmian w arkuszach organizacji szkot i przedszkoli

Tytut ptatnosci

SP w Gorzkowicach

SP w Krzemieniewicach

Przedszkole Samorzadowe w

Gorzkowicach

tacznie w jednostkach

Liczba

godzin

Mozliwe
oszczednosci

w tys. zt

Liczba godzin

Mozliwe
oszczednosci

w tys. zt

Liczba godzin

Mozliwe

oszczednosci

w tys. zt

Liczba godzin

Mozliwe oszczednosci

w tys. zt

Ograniczenie godzin
gimnastyki

korekcyjnej

39,7

39,7

Organizacja zaje¢ w

klasach tgczonych

20,5

162

20,5

163

Ograniczenie godzin

pracy swietlicy

12

66

28

154,1

40

220,1

Optymalizacja
organizowanych
zajec z PPP
(zmniejszenie liczby
grup, powierzenie
zaje¢ w ramach
pensum

specjalistom)

11

87,5

11

87,5

Przyjecie standardu
pracy biblioteki 15
uczniéw na 1

godzine

24

114,5

24

114,5

Ograniczenie godzin
ksztatcenia
wymagajacego

stosowania

68

540

5,8

42

73,8

582
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Przedszkole Samorzadowe w
SP w Gorzkowicach SP w Krzemieniewicach tacznie w jednostkach
Gorzkowicach

Tytut ptatnosci Mozliwe Mozliwe Mozliwe
Liczba Mozliwe oszczednosci
oszczednosci | Liczba godzin oszczednosci Liczba godzin oszczednosci Liczba godzin
godzin w tys. zt
w tys. zt w tys. zt w tys. zt

specjalnych metod
pracy do wysokosci
subwencji
otrzymywanej na

ten cel

Zmniejszenie liczby
oddziatéw obecnych
18,5 147,1 18,5 147,1
klas Il w przysztym

roku IV

Likwidacja
nieuzasadnionych
podziatéw na grupy
15 119,20 15 119,20
— klasa V- zajecia W-
FiklasaV—j.

angielski

Przeniesienie 1
8 63,8 8 63,8
ucznia w klasach IV

RAZEM 161,5 1177,8 48,5 316,10 5,8 42 215,8 1535,9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej analizy

W 2024 roku na zadania subwencjonowane jednostek oswiatowych (szkét podstawowych) ogétem Gmina Gorzkowice planuje wydac kwote

wynoszgcg okoto 13,07 mlin zt na wydatki subwencjonowane, natomiast naliczona kwota subwencji na te jednostki wynosi 9,59 min zt (bez dzieci
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6 letnich i przedszkoli). Kwote réznicy, wynoszaca okoto 3,48 min zt nalezy pokryé z dochoddéw wiasnych Gminy - co stanowi 27 % wartosci

wydatkéw subwencjonowanych.

Zaproponowane zmiany w arkuszach pozwolg na zmniejszenie wydatkéw gminy o 1,9 min zt w szkotach podstawowych. Procentowa wartosé

dopfaty zmniejszy sie z 27% do 18 %.

Na prowadzenie przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych Gmina Gorzkowice planuje wydaé w 2024 r. 3,1 min ztotych. Do dziatalnosci
przedszkoli Gmina jest zobowigzana wyasygnowac 2 min zt. W przypadku wprowadzenia zaproponowanych rozwigzan w przedszkolach —

kwota wydatkow zmniejszy sie o 42 tys. zt.
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Zatgcznik 1. Harmonogram dziatan rozwojowych

Cel: Usprawnienie procesu zarzadzania oswiatg w obszarze wybranym przez JST w obszarze zarzgdzania oswiatg na poziomie organu
prowadzgcego.
Zadanie: Wyznaczanie ram polityki kadrowej i ptacowej w szkotach i placéwkach edukacyjnych — Szkoty Podstawowe, Przedszkola
Jednym z warunkow wyznaczania ram polityki kadrowej i ptacowej w szkotach i jednostkach edukacyjnych jest stworzenie lokalnych standardéw
oswiatowych wskazujgcych w sposéb jednolity zasady przygotowywania organizacji szkét i placéwek oswiatowych. Z przeprowadzonej analizy
danych w odniesieniu do arkusza 2023/2024 i grupy pordwnawczej, wynikajg wstepne kierunki dziatania, ktére mogg by¢é uwzglednione
w podejmowaniu decyzji o organizacji pracy szkét i placowek:

» wypracowanie lokalnych wskaznikéw i standardéw dotyczacych zatrudnienia nauczycieli i pracownikéw administracyjno-obstugowych

» wypracowanie standardu sredniego kosztu utrzymania ucznia w szkotach podstawowych

» przygotowanie wytycznych do arkuszy organizacji, uwzgledniajacych przydziaty godzin z pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

ksztatcenie specjalne,

» wypracowanie jednolitych zasad procedury planowania budzetowego w oparciu o przyjete lokalne standardy i wytyczne

Rekomenduje sie uwzglednienie na szerokg skale narzedzi i rozwigzan wspierajgcych personalny rozwdj organizacji, ktére wpisujg sie w budowe
lokalnych standardéw oswiatowych. W proces zaangazowani bedg przedstawiciele samorzgddw i dyrektorzy szkét i przedszkoli.
Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

1. Wprowadzanie organizacyjnych standardéw oswiatowych;

2. Wprowadzenie jednolitych zasad procedury planowania budzetowego w oparciu o przyjete lokalne standardy i wytyczne.
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Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwoj organizacji:
1. Wypracowanie zasad wspétpracy i komunikacji na linii organ prowadzacy i dyrektorzy szkét i przedszkoli z uwzglednieniem czestotliwosci
i form kontaktow.
2. Wspodtpraca z dyrektorami w budowaniu projakosciowego systemu oswiaty (wsparcie kompetencyjne dyrektoréw, wypracowanie

w modelu partycypacyjnym organizacyjnych standardéw oswiatowych, ktore zostang ujete w wytycznych do arkuszy).

Czas realizacji zadania: Lipiec 2024 - luty 2025

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy . Z?S?by Os.oba.
(ludzie, miejsce, czas...) odpowiedzialna
1. Zorganizowanie spotkania z 1. Przedstawienie wynikow audytu w formie analizy Marzec 2024 Wjt, oswiata Oswiata
dyrektorami szkot. poréwnawczej funkcjonowania poszczegdinych szkét ewentualnie przy
i placéwek w obszarach dziatalnosci. wsparciu audytora
2. Dyskusja na temat wynikéw audytu. Zewngtrznego
3. Przedstawienie proponowanych rozwigzan objetych
sprawozdaniem audytowym.
3. Uwzglednienie mozliwych Wypracowanie zatozen w poszczegdlnych obszarach do Lipiec 2024 Dyrektorzy szkdt, Organ Oswiata
rekomendacji do wdrozenia z wytycznych w porozumieniu z dyrektorami szkoét: prowadzacy
analizy na rok szkolny 2024/2025 1. Zasady przydzielania godzin dla nauczycieli, ze
podczas procesu rekrutacji do szczegSlnym uwzglednieniem zasady etat i 2-5
szkét i przedszkoli. godzin ponadwymiarowych. (Poprawa wskaznika

zatrudnienia)

2. Zasady przydzielania godzin nauczyciela
wspotorganizujacego i godzin wynikajacych z
orzeczen i opinii o potrzebie ksztatcenia
specjalnego.

3.  Zasady przydziatu godzin bibliotekarzy,

Zasady przydzielania godzin swietlicowych

5. Limity ucznidow w poszczegdlnych oddziatach ze
szczegbdlnym uwzglednieniem przepisdw w sprawie
szczegdtowej organizacji publicznych szkot i
przedszkoli z dnia 28 lutego 2019 r. oraz
rozporzadzenia w sprawie ramowych planéw
nauczania.

P
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nauczycieli na rok 2025 pod
katem potrzeb rozwojowych
szkot.

dodatkowych kwalifikacji przez nauczycieli w obszarze
przedmiotow, do ktérych prowadzenia brakuje
nauczycieli.
W szczegdlnosci nalezy zwrdcic na braki kadrowe, ktére
moga wyniknga¢ z tytutu odejs¢ emerytalnych.
Na podstawie Rozporzgdzenie ministra edukacji
narodowej w sprawie dofinansowania doskonalenia
zawodowego nauczycieli z dnia 23 sierpnia 2019 r. (Dz.U.
22019 r. poz. 1653) dyrektor okresla potrzeby w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli, m.in.:
1. Zadania zwigzane z realizacja podstawy
programowej ksztatcenia ogdlnego, o ktérej mowa
w przepisach wydanych na podstawie art. 47 ust.
1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo
oswiatowe (Dz.U. z 2019 r. poz. 1148, 1078 i 1287),
zwanej dalej ,ustawg - Prawo oswiatowe”, lub
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego, o ktérych mowa w
przepisach wydanych na podstawie art. 46 ust.
1 ustawy - Prawo oswiatowe;

szczegllnym
uwzglednieniem
termindw podjecia
zarzadzenia w sprawie
planu doskonalenia
zawodowego

L Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Termin Gk o
p- P v ) J v (ludzie, miejsce, czas...) odpowiedzialna
6. Okreslenia zasad prowadzenia zaje¢ w grupach
oddziatowych i miedzyoddziatowych w szkotach.
7. Okreslenia limitdw etatéw administracji i obstugi.
8. Okreslenie zasad przydzielania godzin
ponadwymiarowych
Rekomendowane dziatania i sposoby realizacji w ramach wypracowania wytycznych dla szkét
3.1 Analiza planéw doskonalenia Zwrdcenie szczegodlnej uwagi na mozliwosci zdobywania Sierpien 2025 Dyrektorzy szkot - ze Dyrektorzy szkoét
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nauczyciela wspotorganizujacego i
pracownikdw wspomagajgcych
oraz zasad realizacji zalecen
wynikajacych z orzeczen i opinii

ogolnodostepnych, innych formach wychowania
przedszkolnego i szkotach ogdlnodostepnych, w
ktérych ksztatceniem specjalnym sg objeci uczniowie
posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego wydane ze wzgledu na autyzm, w tym
zespot Aspergera, lub niepetnosprawnosci sprzezone,
zatrudnia sie dodatkowo nauczyciela
wspotorganizujacego lub pomoc nauczyciela.

Zasady uwzgledniajg Dziatania Zespotu dokonujgcego
wielospecjalistycznej oceny funkcjonowania ucznia i
zestawiajac to z zapisami w orzeczeniu Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej opracowuje IPET
Dyrektor dokonuje wyceny (okresla ile godzin jest
niezbedne do realizacji zadan zawartych w IPET
nastepnie odnosi wyliczone koszty do subwencji

2024 -
monitoring i
ewaluacja caty
rok

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy . Z?s?by Os.oba.
(ludzie, miejsce, czas...) odpowiedzialna
3.2 Analiza zatrudnienia nauczycieli w Dokonanie analizy zatrudnienia nauczycieli pod Styczen-luty Dyrektorzy szkét Oswiata
poszczeg6lnych szkotach pod katem mozliwoéci przejécia na emeryture, z 2025
katem os6b uzyskujacych podziatem na posiadane kwalifikacje w zakresie Ewentualnie
uprawnienia emerytalne. nauczania. Sierpien 2024
Przedstawienie wynikdéw analizy organowi
prowadzacemu.
Sformutowanie wnioskéw.
Zmniejszenie liczby zatrudnionych nauczycieli w
naturalnym procesie odchodzenia na emeryture
spowoduje poprawe wskaznika zatrudnienia i tym
samym zmniejszy udziat Srodkéw wiasnych Gminy w
wydatkach na oswiate.
W zakresie kosztéw nalezy oszacowaé wydatki
samorzadu zwigzane z odprawami emerytalnymi.
33 Zdefiniowanie roli dyrektora w Przygotowanie w uzgodnieniu z dyrektorami zasad Lipiec — Sierpien Organ prowadzacy, Oswiata
procesie rekrutacji uczniow — przyjmowania uczniéw spoza obwodu szkoty, w 2024 Dyrektorzy szkot
zasady przyjmowania uczniéw szczeg6lnosci, aby zachowaé optymalne liczebnosci
spoza obwodu szkoty oddziatéw.
3.4 | Okreslenie zasad zatrudniania Zgodnie z przepisami, w przedszkolach Lipiec —sierpienn | Dyrektorzy szkét, oswiata Wojt
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Lp.

Dziatanie

Sposoby realizacji i uwagi

Terminy

Zasoby

(ludzie, miejsce, czas...)

Osoba
odpowiedzialna

otrzymanej na w/w ucznia. Na tej podstawie okresla
wysokos¢ srodkow jakie moze przeznaczyc¢ na
godziny zawarte w IPET.

W tym przypadku zatrudnia sie w szkole nauczyciela
wspotorganizujacego lub pomoc nauczyciela w
zaleznosci od stopnia funkcjonowania ucznia (np. 10
godz. Nauczyciela wspotorganizujgcego — nie ma
obowigzku przydzielania 20 godzin na jednego ucznia
jak rowniez przepisy nie okreslajg, ze ma byc tyle
godzin, ile ma z klasa.

Zespot (specjalisci opracowujacy IPET i ustalajgcy
formy pomocy dla ucznia) co najmniej dwa razy w
roku szkolnym dokonuje oceny poziomu
funkcjonowania ucznia i w razie potrzeby dokonuje
modyfikacji programu. Oznacza to mozliwos$¢ zmiany
liczby i rodzaju godzin.

Przyjecie w/w rozwiqzari zmniejszy udziat Srodkéw
wtasnych w wydatkach na oswiate w przypadku
zwiekszenia liczby godzin zajec ksztatcenia
specjalnego w wyniku nowych orzeczeri PPP.
Dokonywanie ewaluacji IPET zgodnie z przepisami

35

Okreslenie zasad przydzielania
godzin biblioteki, $wietlicy

Okreslenie limitu godzin przypadajgcych na jednego
ucznia w przypadku biblioteki np. 15 ucznidéw na
godzine.

Przydzielanie godzin pracy $wietlicy wynikajace z
faktycznych potrzeb, ewentualnie przydzielanie w
ramach godzin ponadwymiarowych.

Lipiec-sierpien
2024 i Styczeri —
luty 2025 —
nowy arkusz na
2025/2026

oswiata

Wajt

3.6

Okreslenie zasad przydzielania
godzin ponadwymiarowych

Zasady powinny sie opierac ze szczegdlnym
uwzglednieniem wskaznika zatrudnienia.

Dzieki podjetym dziataniom zwiekszy sie liczba
uczniéw przypadajaca na jeden etat przeliczeniowy
nauczyciela.

Ponadto gmina uniknie wydatku w zakresie art. 30
KN.

Lipiec-sierpien
2024
Styczen — luty
2025

Oswiata, dyrektorzy szkoét

Oswiata

3.7

Okreslenie standarddéw
zatrudnienia administracji i
obstugi

Przyjecie wspdlnie wypracowanego wskaznika
standaryzacji zatrudnienie administracji i obstugi w

Lipiec-sierpien
2025

Oswiata
Dyrektorzy szkét

Wit
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Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy . Z?s?by Os.oba.
(ludzie, miejsce, czas...) odpowiedzialna
oparciu o analize w zakresie obstugi sprzatania i
obstugi technicznej.
4, Opracowanie jednolitych 1. Opracowanie dokumentu uwzgledniajacego Styczen-luty Oswiata Wojt
wytycznych na rok 2025/2026 wypracowane zasady na podstawie punktéw 2025
powyzej.
2. Przekazanie wytycznych do szkot.
5. Przygotowanie arkuszy na rok Przygotowanie elektronicznych arkuszy przez Kwiecien — Maj Dyrektorzy szkét Dyrektorzy szkoét
2025/2026 dyrektoréw 2025
Uwzglednienie wytycznych przekazanych przez organ
w arkuszach organizacyjnych szkét na 2024/2025. O
tym, ze dyrektor powinien stosowac sie do
wytycznych organu prowadzacego wskazuje Wyrok
Wojewddzkiego Sqdu Administracyjnego w
Warszawie z dnia 13 marca 2019 r. Vill SA/Wa
564/18
Przygotowanie wypowiedzen dla nauczycieli
odchodzgcych na emeryture — ruch kadrowy do 31
maja 2024 r.
6. Monitorowanie wdrozenia Weryfikacja arkuszy na 2025/2026 Caty rok Oswiata Wojt
elektronicznych arkuszy i
wytycznych w zakresie
przygotowywania wytycznych
Podsumowanie wdrozonych rozwigzan Oszczednosé na kwote 1,9 min zt minus jednorazowe
objetych harmonogramem. odprawy dla nauczycieli odchodzacych na emeryture.
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Zatacznik 2. Akty prawne regulujgce obszar audytu

Prowadzenie edukacji publicznej jest niewatpliwie bardzo waznym zadaniem polskich gmin.
Wyrdzni¢ nalezy zadania o$wiatowe jednostek samorzadu terytorialnego, ktére dotycza
ksztatcenia, wychowania i opieki, takze profilaktyki spotecznej. W konsekwencji samorzady

gminne prowadzg szkoty podstawowe, przedszkola.

Do obowigzkéw samorzaddéw nalezy réwniez wydawanie zezwolen na zatozenie szkoty
lub placéwki oswiatowej przez osobe fizyczng lub prawng, w oparciu o opinie kuratora
oswiaty, a w przypadku szkét artystycznych po uprzedniej konsultacji z wtasciwym ministrem.
Do ustawowych zadan organu prowadzgcego szkoty nalezy nadzor nad dziatalnoscig szkét i

placowek w zakresie:

» realizacji lokalnej polityki oswiatowej w szkotach i placdwkach oswiaty,
= kontroli otrzymanych srodkéw budzetowych oraz mienia,
* kontroli respektowania obowigzujgcych przepisdw dotyczacych organizacji pracy szkoty

i placéwki w szczegdlnosci higieny pracy pracownikéw i uczniow.

Zwazywszy na charakter niniejszej analizy finansowo-organizacyjnej na szczegdlng uwage
zastugujg zadania oswiatowe Gminy, w tym rola Wadjta/Burmistrza, ktére wynikajg z

ponizszych dokumentéw prawnych:

1) Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku (Dz. U. z 1997r., nr 78,
poz. 483 z péin. zm.);

2) Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.
1270.);

3) Ustawy z dnia 7 wrzes$nia 1991 roku o systemie o$wiaty (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2230);

4) Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 roku prawo oswiatowe (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 900)

5) Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 roku — Karta Nauczyciela (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 984);

6) Rozporzadzenia MEN z dnia 3 kwietnia 2019 roku w sprawie ramowych planéw nauczania
w szkotach publicznych (Dz.U. 2019 poz. 639 z pdzn. zm.);

7) Rozporzadzenia MEN z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutow publicznego
przedszkola oraz publicznych szkét (Dz. U. z 2001r., poz. 624 z pdzn. zm.);

8) Ustawy z dnia 13 listopada 2003 roku o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego
(t.j. Dz. U. 2 2022 r. poz. 2267).
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Tabela 16 Zestawienie kosztow, subwenciji i deficytu na ucznia w szkotach podstawowych za

202372024 ...ttt ettt bt et e e bt et e e beesnteeteenraeenbeennes 39
Tabela 17 Zestawienie wydatkow nie subwencjonowanych w 2023/2024............ccccccuvene.e. 41
Tabela 18 Wydatki subwencjonowane i nie subwencjonowane w 2024 r. ......ccccceeeeeeeeennes 41

Tabela 19 Zestawienie dochodow i wydatkéw przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w roku

2024 W PrzedszKolaCh .. ...eeeeieieeei e e s a e e e as 42
Tabela 20 Planowany koszt dziecka w przedszkolu i oddziale przedszkolnym w 2024 r........ 43

Tabela 21 Maksymalna liczba zajec¢ faczonych w poszczegdlnych klasach szkét podstawowych.

................................................................................................................................................ 54
Tabela 23 Zestawienie Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej w SP w Gorzkowicach ........ 55
Tabela 24 Wykaz ucznidéw niepetnosprawnych wg wag w 2023/2024 .........cccevveeevreeeeveeens 60

Tabela 25 Wykaz wsparcia udzielonego uczniom wymagajacych stosowania specjalnych

Metod Pracy W 202372024 ........cocuueeeeeee et eeieeeeitee e ite e e ste e e etteeesabeesetaeeereeeebaeesnreeesaeeenns 61
Tabela 26 Zestawienie pracy Swietlicy w tygodniu od 16-20.10.2023 r. — uczniowie ........... 64

Tabela 27 Zestawienie pracy swietlicy w tygodniu od 16-20.10.2023 r. — dzieci z oddziatdw
(oY 2=To 374 3o ] 11 1Y/ ol o TSR 64

Tabela 28 Wskaznik zmianowosci w SP w Krzemieniewicach........cccceeivviieeeencieee e 65
Tabela 29 Zestawienie Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej w SP w Krzemieniewicach . 65

Tabela 30 Liczba dzieci w przedszkolu w Przedszkolu w Gorzkowicach wedtug kategorii

WIEKOWYCh W 202372024 ...ttt ettt e eaae e e etae e e ta e e e re e e e areeeenns 67
Tabela 31 Zestawienie liczby godzin pobytu w przedszKolU..............ccccevvvveeeeiieeieiiiiiuveenneeennn. 68
Tabela 32 . Zestawienie etatéw zasadniczych w przedszkolu wedtug arkusza 2023/2024. .. 68
Tabela 33 Wykaz specjalistow i zajec¢ specjalistycznych w przedszkolu w 2023/2024 .......... 68

Tabela 34 Zestawienie przeliczeniowej liczby dzieciogodzin i wskaznikdw organizacji

(o] =To 74 3o ] - PSR 70

Aesco Group Sp. z o. o. str. 109



Audyt oswiaty w Gminie Gorzkowice

Tabela 35 Wykaz dzieci w przedszkolu z niepetnosprawnoscia w 2023/2024 ...................... 70

Tabela 36 Wykaz przyznanego wsparcia dla dzieci wymagajgcych stosowania specjalnych

(49T oo I =T AP P PPN 70

Tabela 37 Zestawienie dochoddéw i wydatkéw w SKM i SKD w Gorzkowicach za 2024 . ..... 73

Tabela 38 Liczba oddziatéw i dzieci W SKM i SKD W 2024 I ...evvveeiiiiiieeeeiieeeesieee e eeiieee e 73
Tabela 39 Zestawienie liczby godzin pobytu w KIUBACHh ..............cccoveeeccciiiiieeeeieieccieeee e, 74
Tabela 40 Wykaz kadry zajmujacej sie bezposrednig opiekg nad dzieémi w 2024 . ............ 74
Tabela 41 Zestawienia tagczne etatéw administracji i obstugi w arkuszu 2023/2024 . ......... 76

Tabela 42 Zestawienie wynagrodzen i etatéw wedtug grup zadan pracownikéw

administracyjno-obstugowych W 2023/2024 ..........cooeeeiueiieeeiieecie et 78

Tabela 43 taczne zestawienie etatow i kosztéw osobowych w zakresie obstugi organizacyjnej

w szkotach podstawowych i przedszkolach W 2023/2024 ..........ooooeveeeeveeeceeeeereeeecreeeecvee e 80
Tabela 44 Wykaz etatow i kosztéw osobowych w zakresie obstugi techniczna.................... 82

Tabela 45 Zestawienie kosztéw i obcigzenia zadaniami w zakresie obstugi technicznej —

ANANIZA WSKAZNTKOWA .eeveniiiiiiee ettt ettt e et tee s et taee s e ttaae s e taaaesetaan s esasnassesasnassensnnsessenn 83

Tabela 46 Mozliwe oszczednosci po wdrozeniu standaryzacji —22 000 m2 na etat obstugi

10=Tel o] a1 o4 =Y PO PP PUPUPURRIRt 83
Tabela 47 Wykaz etatéw i kosztéw osobowych dla zadania Sprzatanie wg. Jednostek........ 84
Tabela 48 Liczba m? przypadajgca na etat organizacji sprzatania w 2024 r. .....cocovevuveeveenne 85

Tabela 49 Rzeczywisty wykaz etatow oraz koszty osobowe dla zadania Organizacja kuchni w

Tabela 50 Liczba zywionych oraz analiza wskaznikowa liczba wydawanych positkdéw.......... 88

Tabela 51 tgczne zestawienie etatow i kosztdw osobowych w 2024 r. dla zadania Obstuga

Lo L 111 o = - SRR 89
Tabela 52 Zestawienie pozostatych zadan W roku 2024 ...........coovevvrvveeeeeeeieiicinreeeeeeeeeeeeanns 90

Tabela 53 Zestawienie proponowanych zmian w arkuszach organizacji szkét i przedszkoli. 98

Aesco Group Sp. z o. o. str. 110



Audyt oswiaty w Gminie Gorzkowice

Spis wykresow

Wykres 1. Liczba uczniéw szkét prowadzonych przez Gmine Gorzkowice w danym roku

SZKOINYM NA AZIEA 30.09. ...iiiiiiiiie et e e s e s e e e e s e e e e s e are e e e e areaee s 6
Wykres 2. Biezgce dochody i wydatki na oswiate (W mIn zf). ....ocvvveeieiiii e, 8

Wykres 3. Zaangazowanie srodkow witasnych w funkcjonowanie catej oswiaty i opieki

wychowaweczej oraz klubédw (w min zt i jako procent wydatkéw biezgcych na oswiate). ..... 10

Wykres 4. Poziom deficytu oSwiatowego (Sredni % biezgcych kosztéw oswiaty pokrywany ze

Srodkow wiasnych gminy w latach 2021-2023). ..cccocuiiiiiiiiieeecieeee e e 12
Wykres 5 Liczba uczniéw w szkotach i przedszkolach w Gminie na rok szkolny 2023/2024. 16

Wykres 6 taczna liczba dzieci i uczniéw w jednostkach oswiatowych Gminy na rok szkolny

202372024 ...ttt b et h b et e eh e bt et e e bt beeatesaeenbeeaeas 17

Wykres 7 Liczba uczniéw przypadajaca na etat nauczycielski oraz liczba etatéow przypadajaca

NA OAAZIAT W 202372024 ..ottt ettt et e e e s e s e st a e e e e e e s e sesssabbeeseeesssesssarasseeseasssas 18
Wykres 8 Przecietna liczebnos¢ oddziatéw w szkotach w roku szkolnym 2023/2024........... 23

Wykres 9 Przecietna liczebno$s¢ w przedszkolach/oddziatach przedszkolnych w roku

SZKOINYM 202372024 ...ttt e et e e et e e e b e e et e e e te e e et e e eare e e ereeenares 23

Wykres 10 Sredni wydatek i subwencja na ucznia w szkotach podstawowych prowadzonych

przez GMine GOrzkoOWice W 2023/2024 I ..eecueeeecieeeeeieeeeteeeetee et e e ete e e aeeeeteeesreeesraeesreeens 40

Wykres 11 Zestawienie liczby pracownikdw na oddziat w szkotach podstawowych w

202372024 ...ttt ettt h et et e bt e bt et eeh e et e eatesaeenaeeaeas 79

Wykres 12 Liczba etatéw pracownikow administracji i obstugi przypadajgca na oddziat w

przedszkolach i klubach dzieciecych w roku 2023/2024..........cccoveeeueeeiieeeeieeeeeeeeecee e 79

Wykres 13 Analiza porownawcza Sredniorocznych kosztéw dla zadania obstuga organizacyjna

W Szkotach podstaWoWyCh ..........eeiieee e e e 81

Aesco Group Sp. z o. o. str. 111



